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PIONIR + 5

Zivimo v izjemno burnih
¢asih, ko se nenchno in pospe-
jeno pojavijo novi natini dela,
drugaéne metode razmisljanja,
raznovrsine oblike angaZiranja,
kar vse usedno vpliva na nade
Zivljenje.

Vse se nekako preoblikuje in
spreminja, kar se seveda odraZa
v tem, da se i§¢ejo nova pota in
smeri ne samo kako vse to preZi-
veti, temved tudi kako se razvi-
Jjati.

Tudi nade podjctje Pionir je v
primezu teh globalnih spre-
memb, ki sc dogajajo po svetu in
v veliki meri tudi v nadi drZavi
Sioveniji. Tezko se je v teh kri-
znih  gospodarskih  razmerah
znajti in uspevati. Redi pa mora-
mo. da sme d nekako
premoscali pomanjkanje investi-
cij in splo$nega upada ckonom-
ske rasti in razvoja v Sloveniji.
Menimo, da nam je pri tem pre-
cej pomagala nada jasna usmer-
jenost k spltosnim in univerzal-
nim pravifom in vrednotam udin-
kovite in uspeine ckonomike in
ckonomije. Vse to smo oprede-
lili in tudi izvajali program orga-
nizacijskega razvoja, ki smo ga
imenovali »Pionireka«  in ga
dokoncali v fetu 1992,

Vsem razticmim  priloznostim
in groznjam sedanjosti in pri
hodnosti pa se je pojavil §
nov, velik izziv in to je prehod v

tretje tisocletje. Samo 3¢ 84
mesecev in nekaj dni nas loéi do
tega trenutka, ki tahko predsta-
vlja velik psiholodki in motiva-
cijski dejavnik v nadem Zivljenju
in delu.

Prav iz tega razloga smo na
strokovni ravni najega podjetja
pripravili in izvajali osnove
novega programa organizacij-
skega razvoja, ki smo jih poime-
novali »Pionireka-international«
in naj bi veljal za razdobje
1993-2000. V teh osnovah pro-
grama, Ki ga moramo udejanjiti
prav vsi sodelavci Pionirja, je
dan osnovni poudarek uspe-
gnemu vkljuCevanju Pionirja v
mednarodne tokove. To pa
bomo dosegli le tako, da bodo
nadi izdelki in storitve odli¢ni. da
bodo sloneli na  inovativnem
znanju in nenehni Zelji po popol-
nosti.

Simboli¢ni znak za stremljenje
predstavija tudi petka + dodana
nastovu naSega Casopisa in K
temu gibanju se Zelimoe vkljugiti
tudi v urednistvu glasila.,

Hrepenenje po odlodnost ir
mednarodni  uveljavitvi - izraz
nov »PIONIR + 5«. Skupaj gi
uveljavljamo in tudi z njim obli-
kujemo naio nove  Pionirjevo
pot v Lretje tisodletje.

Ne ho dahko. toda izplaca se
poizkusiti in vztrajati.

mag. Jani Gabrijel¢i¢

Glasilo spet med nami

Kljub krizi, ki jo obéutimo na vsakem koraku,

seveda pa je ta prizadela tudi nas gradbince, bo glasilo
Pionir $e naprej izhajalo. Vodstvo podjetja namreé
meni, da delavcev ne smemo prikrajati za informacije
o tem, kar se dogaja v nasem podjetju, poleg tega pa
glasilo verjetno krepi pripadnost kolektivu in nas infor-
mira o tem, kaj poénemo in s kakinimi teiavami se
uhadamo.

Pionir je kljub zmanjéanju Stevila zaposlenih Se
vedno precej veliko podjetje, njegova dejavnost je zelo
Siroka, podroéja na katerih delamo, pa segajo vse tja do
daljne Rusije. Zato se seveda ne poznamo dovolj, gla-
silo je tako eden od dejavnikov, ki nas povezuje.

Seveda pa glasilo kljub naporom, ki jih vanj viaga-
mo, Se ni taksno, kot si bi vsi Zeleli. Res je, pesti nas
pomanjkanje &éasa, pred nami so vedno najprej nase
osnovne naloge, na glasilo pa pomislimo Sele takrat, ko

Skozi ogledalo: gradnja beucinskega servisa v Brestanici

ga dobimo v roke in opazimo, da v njem ni nié o grad-
biscu na katerem delamo, o rezultatih, ki smo jik dose-
gli pri raznih projeksih.

Krivdo za to seveda lahko pripisemo le sebi, kajii
tudi nase uredniievo, ki mu je skrb za glasilo samo ena
od stevilnih nalog, paé ne ve za vse, kar se dogaja v
nasem podjetju, kaj Sele v njegovih delniskih druZbah,
teh pa je, kot verjetno veste, vsak dan veé.

Pred nami je proces lastninjenja, pred nami je tudi
vrsta nalog, ki jih moramo uresniciti, da bi preiiveli in
se spet postavili na noge in nadaljevali Ze pred éasom
zastavljeno pot. In menimo, da smo na pravi poti in da
so cilji, ki smo si jih zastavili res pravi. Seveda pa bomo
do njih stopali postopoma, kajti sicer nam lahko prehi-
tro spodleti. Tega pa si Pionirjevci seveda ne Zelimo.

Zato izkoriséamo to prilofnost in vam v tem uvod-
niku felimo, da bi nam skupaj le uspelo. Pa ne pozabite
na vase in nase glasilo!

Urednistvo




Za Stevilna podjet;a je bilo
leto 1992 usodno, za vsa pa zelo
tezavno, kajti izguba velikega
deta biviega jugoslovanskega
trga je povzrotila ponovno
padanje proizvodnje, s tem pa
rast nezaposlenosti.

Leto 1992 je bilo leto pomem-

bnih odloitev tudi za nase Pimex d.d.
podjetje. Nadaljnje upadanje Keramika d.d.
investicijske porabe na doma- Prog.les.izd.d.d.
fem trgu in izguba trgov nekda- Standard d.d
njih jugoslovanskih republik so e
narekovali usmeritev na tuje MKO d.d.
trge, kamor smo v tem letu Avtohisa d.d. §
usmerili preko 25 % proizvodnje MK! d.d.
poslovnega sistema, uvajanje in Zagreb d.d.

razvoj novih dejavnosti in tudi
novih organizacijskih oblik, V
minulem letu je poleg dveh del-
nidkih druzb, ki so bile ustanov-
ljene ze v letu 1991, zaZivelo $e
sedem novih,

Ob vseh nakazanih problemih
smo vendar uspeli uresnititi
zastavljene planske naloge, saj
so plan realizacije, razen redkih
izjem dosegle vse organizacijske
enote,

Uresnitevanje proizvodnega plana
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DOSEZENA BRUTO REALIZACIJA
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1. V letu 1993 bomo v GIP
PIONIR uveljavili filozofijo
mednarodnega podjetja v vseh
pogledih, vkljuéno z uveljavlja-
njem kakovosti po ISO standar-
dih.

2. Istotasno z osvajanjem
novih trzi§¢, bomo razvijali
kompleksnost nudenja inZeni-

ring storitev.

3. V skladu s sprejeto zako-
nodajo bomo opredelili, ver-
jetno pa delno tudi izvedli las-
tninsko  preoblikovanje,  pri
¢emer bomo zasledovali princip
lastninskega ravnotezja, ki bo
zagotavljal uspeino poslovanje.

4. 'V ta namen bomo v inZeni-
ringu zagotovili kontinuiran raz-
voj te dejavnosti,

5. Obdrzali bomo nicelno rast
zaposlenosti, z izjemo nekaterih
dejavnosti, kjer pa sc¢ bo zapo-
slovalo prvenstveno delavee zno-
traj poslovnega sistema. Hkrati

bomo izboljiali kadrovsko struk-
turo zaposlenih, predvsem z raz-
nimi oblikami izobraZevanja in z
nadomeiéanjem fluktuacije
nekvalificiranih delavecev s stro-
kovno kvalitetnej$imi kadri.

6. Politika pla¢ bo usmerjena
k ochranjanju obstojete ravni
oziroma k postopni rasti, v
skladu z moZnostmi in zakono-
dajo.

7. Nadaljevali bomo s sana-
cijo finanénega stanja in temu
pritagodili tudi naloZbeno politi-
ko, ki jo bo spremljalo tudi dez-
investiranje nekaterith nepro-
duktivnih objektov.

8. Razvijali bomo tak naéin
vodenja, ki bo spr0§(’:a] ustvar-
jaine sile &im veqegd Stevila
delaveev.

Sluzba za org. in
razvoj poslovanja:
Ekonomski biro

V decemberski Stevilki nasega
alasila smo vam predstavili najvedje
gradbidée TEG GO Ljubljana —
Interevropa terminali. Zagotovo vas
zanima, kakien je delovai utrip na
tako velikem in za nade podjetje
pomembnem gradbi$éu in seveda.
kako uspesno izpolnjujemo delovne
nacrte.

Na gradbiséu dela priblizno 180
ljudi. Pri vodenju gradbiiéa mi
pomagajo Se 4 gradbeni tehniki, 5
delovodij in 2 skladii¢nika. Ker je
gradbisce  resni¢no  veliko, smo
morali zdruZiti moci in skupaj z
delavei iz Ljubljane delajo tudi
delavei iz TEG GO Krsko in Novo
mesto, najeli pa smo tudi nekaj
gradbenih kooperantov. Ratunamo,
da se bo v naslednjih nekaj mesecih
Stevilo delaveev na gradbiséu pov-
zpelo do 220 ljudi. Poleg gradbeni-
kov so na gradbifu Zc prisotni tuch
mstalaterji in monterji TEG Togrel-
a. ki so priceli z montaZo skladidéne
hale.

Ker si dela na velikem gradbiscu
ne moremo predstavljati le z lopato

raste

in samokolnice smo dobro oboro-
Zeni z gradbeno mehanizacijo, ki jo
prispeva TEG Mehanizacija. Nad
objektom poslovne stavbe kraljujeta
Zerjava XY in HC — 90. Vse izkope
smo izvriili s pomoéjo bagrov RH 9
in MH 6. Omenjeni bager MH 6 je
na nasem gradbiscu dozivel svoj
krst, ker je za pade podjetje nova
pridobitev. Poleg tega smo krstili
tudi nov mini bager, ki je prvi te
viste v nasem podjetju, Zaradi svoje
majhnosti in gibljivosti je postal
»ljubijenece  nadih  delevedij, ki
pohvalijo tudi njegovega steojnika.
Nad »ljubljencce opravi toliko dela,
da na gradbiscu velikem 435,000 m°
potrebujemo le dve kombinirki (de-
lovodski lopati).

Gradbeno  dovoljenje  je  bilo
izdano 9. decembra 1992, z deli pa
smo priceli pet dni kasngje. Po treh
mesecih dela smo l?knpdll skoraj
13,000 m® humusa, 3000 @ jalovine
in gramoza in vgradili ic ved kot
2200 m? betona, potoZili 85 1 arma-
ture in nekaj sto metrov kanalizacij-
skih cevi,

Betoniranje temeljev nove Interevrope se je pricelo e sredi janwarja.

Nova pridobuev v sestavi gradbene mehamzacue PIONIR~_;a Jje
bager MH6, ki je z izkopom 15000 m’ humusa na gradbiséu Inter-
evropa dofivel svoj krst.

Objektt rastejo kot pomladi pac
rastc vsc. Na objektu kontrole
carinske in operativne sluzbe smo
pri¢eli z opaZanjem glavne ploste in
konéujemo obodne armiranobeton-
ske stene. V pritligju ic izvajamo
talno kanalizacijo in temeljno plos-
¢o. Glavni objekt — poslovna stavba
je Ze »pokukala« iz zemlje. Seveda
smo morali ndjprcj narediti temelje,
kletne stene in zabetonirati prvo -
najvetjo plosto kleti (450 m® beto-
ni). Pospeieno delamo na stenah in
stebrih pritliéja ter Ze opaZamo
naslednjo ploi€o. Za skladidéni ter-
minal smo Ze naredili temelje in
temeljne nosilee, 1ako da so delavci
Togrel-a 9. marca Ze priceli z mon-

tazo prvih stebrov. Vzporedno z
gradnjo objektov poteka tudi delo
na komunaini infrastrukturi. Izva-
jamo dela na zunanfi in notranji
kanalizaciji, pripravijame pa tudi
spodnji ustroj za Zelezniski tr.

Vsa dela izvajamo po terminskem
naértu, k temu je poleg pridnih
delavcev pripomoglo iudi lepo,
zadnje dni Ze povsem spomladansko
vreme. Vsi delaver na gradbi$éu si
prizadevamo, vsak na svojem delov-
nem mestu, da bi &m bolje opravili
svojo naloge. Objekt nameravamo
zgraditi v roku, kvalitetno in opravi-
¢iti zaupanje investitorja.

Gojko Zlajpah

MKI se dokazuje

v Revozu

Po dolgoletnih prizadevaniih smo
se leta 1989 Ie vkljucifi v investicije v
REVOZ-u v izvajanjem instalacij-
skih del na projektu R-5, na kate-
rem sme si pridebili zagetne referen-
ce. saj so industrijske instalacije v
takéni tovarni tchnolosko izredno
zihtevne. Investitor kot je Revoz
pricakuje od izvajaleev  cvropski
nivo kvalitete. Tudi po zakljutku
teh del vse do nove investicije v letu
92 smo bili v tovarni ves ¢as prisotni
na vzdrievalnih delih in dobro spo-
znall  dejavnost,  tehnologijo  in
poslovne kulturo sistema REVOZ,
To nam je bito v dodatno pomod pri
vkljuditvi v nove projekte. ki so
sedaj v zakljuéni fazi.

Voaprilu 92 smo izvedli instalacije
pri preselitvi karosernice R-4 na
aovo lokacijo ob ukiritvi proizvod-
nje in za nemoteno preskrbo trga s
tvrstnimi rezervoimi dedi. Tudi pri
novi investicji za program CLIO
smo seoaspeli vkhuéiti 2 ostalimi
izvajalei 7z vsemi nasimi dejavnost-
mi. tako na novi lukirnici. kot v sami
tovarnd avtemobilov — prezraéeva-
nje, ogrevanje, vadovod s hidrant-
nim omreziem, komprimican zrek in
delno z elektroinstaluciyami. Ker je
projekt izredno zahteven, tehnolo-
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$ko in rokovne ter obsezen, saj
bomo v prvem letu izvedli za okoli
1.3 mio DEM instalacij, smo nanj
razporedilt tudi izbrano in »uigrano«
ekipe instalaterjev, delovodij in teh-
niénega kadra, ki tudi v podaljia-
nem delovnem €asu in dela prostih
dneh, z osebnim odrekanjem oprav-
lja dela tako, da doslej ni bilo zasto-
jev in so bila usklajena tudi z mno-
eimi drugimi izvajalei. Vodstveni
leam v sestavi Rajko Staidohar in
Rudi Trt za strojnt del ter Zmago
Udovie in Vilke Koimerl za elektro
del, uspeino vodi dela, ki jih izvaja
trenutno S0 instadaterjev in 15 delav-
cev v delavmiki pripravi in reduje
tchniéne probleme.,

Vegji del instalaci v Revozu izva-
jamo preke Smelt Internacional, del
pat neposredno 7 investitorjem. Vsa
deta, ki jih homo opravili v 150.000
urih. kar predstavija 23 % letnega
fonda ur v druzbi, so v zakljuéni {azi
in morajo biti konfana do konca
aprila, stedijo jim le §¢ morebitna
dodatna dels, merive in zagoni.

Upame. da bome tadi na tem pro-
jektu dokazali kaj znamo in Zmo-
remo ter da nam bodo izvedena dela
dobra referenca v bodoée pri tem in
drugih investitorjih.

Marija Jurekit




Privatizacija podjetja

Dogovorne gospodarstvo,
katerega temel]j je bila druzbena
lastnina, poé&asi prehaja v trino
gospodarstvo, ki pa druzbene
lastnine ve¢ ne pozna. To pome-
ni, da morajo vsa druZbena
podjetja dobiti lastnika.

Lastninjenje druZbenih podje-
tij, kamor spada tudi nade, mora
potekati v skladu z zakonom o
lastninskem preoblikovanju
podjetij, ki je zacel veljati pred
kratkim. Ta dolota, da se del
druzbenega kapitala (druzbene
lastnine) razdeli med drzavljane,
del lahko kupijo fizidne in
pravne osebe in tudi na ta nadin
postanejo lastniki, 40 % delez
pa se obvezno prenese na
driavne sklade.

Podjetje mora po predpisanih
postopkih ugotoviti svojo vred-
nost in na podlagi te vrednosti
izdati delnice. Podjetje bo torej
postalo delnidka druzba.

Srefujemo se torej z novimi
pojmi, kot na primer: delnitka
druZba, delnitar, delnica, Delni-
§ka druzba je gospodarski ose-
bek, v kateri so delnice pravi-
loma v rokah velikega 3tevila
delniarjev. Delnidka druzba
nima vet delavskega sveta,
ampak druge organe: upravni
odbor, to je organ delnike dru-
Zbe, ki vodi njene posle in jo
zastopa navzven. Imenuje ga
nadzorni odbor. Naloga nadzor-
nega odbora je stalna kontrola
upravnega odbora, izvolijo ga na
obénem zboru delnike druZbe
(v njem so tudi predstavniki
zaposlenih, torej delaveev). Na
zboru delnidarjev, na katerem
podata wupravni in nadzorni
odbor svoje porotilo, delnitar
lahke postavlja vprafanje in
daje predloge, sklepa pa tudi o
izplatilu dobitka.

Delniéar je imetnik delnice
delnidke drufbe in s tem njen
solastnik. V zadnjem &asu se
vedno vel ljudi zanima za vred-
nostne papirje ter zlasti e za
delnice. Kdor kupi ali dobi del-
nice, je soudeleZen pri premoZe-
nju nekega podjetja in ima pra-
vico do sorazmernega izplaéila
dobitka (dividende). Deinidar je
potemtakem solastnik podjetja.
Ima pravico, da se udelefuje
obénih zborov delnidke druZbe,
pravico, da postavlja na njih
vprafanja in daje predloge ter
pravico glasovanja. Pri tem
velja: kdor ima vedino delnic,
ima tudi veéinc glasov. V vsa-
kem primeru pa je interes vseh
delni¢arjev, da deluje podjetje
uspesno.

Zaksj deinice?
Zakaj se splada kupiti ali
dobiti  delnice? Cilj vsake

denarne naloZibe je Cimvedji
donos. Dones delnic izvira iz

dividende (dobitka podjetja) in
spreminjajoega se te¢aja. Divi-
denda se izplada iz prigospodar-
jenega dobicka. Visino divi-
dende doloti obéni zbor. Telaj
delnice je odvisen od ponudbe in
povpradevanja na borzi. Delnice
gotovo niso nalozbe brez rizika.
Vendar so pri dolgoroéni nalozbi
povezane z vi§jim donosom, kot
so na primer hranilne knjiZice.

Torej so delnice v prvi vrsti pri-
merne za dolgoroéno nalozbo.
Poleg tega je treba pri njih upo-
tevati stvarno vrednost podjetja
oz. delniske druzbe, zato nudijo
tudi dolo¢eno zadéito pred infla-
cijo. NaloZbe v delnice bodo v
bodode postale §e bolj pomem-
bne. Se zlasti takrat, ko bo
dobro organizirana borza, na
kateri bo moZno kupovati in
prodajati delnice raznih podje-
tij. Borza je po natanénih pravi-
lih organiziran trg z vrednost-
nimi papirji.

Delnica je vrednostni papir, ki
zagotavlja dele? pri osnovnem
kapitalu delnidke druZbe. Poleg
tega pomeni deleZ pri celotnem
premoZenju, in sicer v razmerju
nominalne vrednosti delnice do
osnovnega kapitala. S pojmom
delnica je povezanih 3e nekaj
pojmov, ki jih moramo spoznati.

Dividenda, to je sorazmerna
udeleZba delnifarja pri letnem
dobitku delni$ke druZbe. Vidino
dividende predlagata upravni
odbor in nadzorni odbor, doloéi
pa jo obéni zbor delnidarjev. Pri
tem je dobiek uspeh podjetja
izrazen v denarju. Garantirana
dividenda, garantira se naj-
manjia dividenda, to predvsem
pri vrednostnih delnicah brez
pravice glasovanja. ImetniSke
deinice se glasijo na imetnika,
ne pa na dologeno ime, Prena-
3aje sz z uavadno izroditvijo,
poznuane pa so tudi delnice, ki se
glasijo na ime. Te se lahko pre-
nadajo na primer s pogodbo. Po
zakonu bodo delaveem razde-
ljene delnice, ki se bodo glasile
na ime in bode neprenosljive
dve leti od njihove izdaje, razen
z dedovanjem. Po poteku tega
roka jih bo lahko vsak delnicar
prodal. Kupon, to je poseben
samostojen vrednostni papir, ki
je prikljugen delnici in ki ga je
treba predloiti pri dvigu divi-
dende (dobifka).

Nominalna vrednost delnice,
je tista vrednost, ki je natisnjena
na tem vrednostnem papirju (na
primer 10 tiso& tolarjev). Teéaj.
Jje cena vrednostnih papirjev, ki
se ravna po ponudbi in povpra-
Sevanju na borzi. Tefajni dobi-
fek je razlika med nizkim teéa-
jem pri nakupu in vi§jim teajem
pri prodaji delnice. Tedajna
izguba je razlika med vi§jim

teajem pri nakupu in nizjim
te€ajem pri prodaji  delnice.
Prednostne delnice, delniZarji,
ki imajo prednosine delnice,
imajo prednost pri izplaéilu divi-
dend (dobigka), zato pa nimajo
pravice glasovanja. Pravico gla-
sovanja dobijo, e se obljub-
ljena dividenda samo delno ali
sploh ne izplata in e se zaosta-
nek ne poravna v naslednjem
letu. '

Naravna Zelja vseh zaposlenih
je postati lastnik podjetja, delni-
éar podjetja, ki so ga skupaj gra-
dili in razvijali. Postavlja se torej
vprasanje, kako naj zaposlent
postancjo lastnik oz. vsaj glavni
delni¢ar podjetja z vedino del-
nic, torej], da bi zaposleni imeli
vetino glasov pri odlofanju v
podjetju oz. delnidki druzbi, kar
bo naje podjetje postalo. Zakon
dolota ved mozZnih nainov,

Podjetje bo moralo 40 % svoje
vrednosti, ki jo bo moralo ugo-
toviti (torej 40 % od vseh del-
nic), obvezno prenesti na
drzavne sklade, ki so: odikod-
ninski sklad, pokojninski skiad
in sklad za razvoj. Ti skladi bodo
s tem, ko bodo postali delnidarji
oz. solastniki podjetja med dru-
gim tudi pridobili glasovalno
pravico, soodlotati o problema-
tiki podjetja glede na $tevilo del-
nic, ki jih bedo dobili, (vsaka
delnica namreé predstavija en
glas).

Do dvajset odstotkov svojega
kapitala  (vrednosti}  lahko
podjetje razdeli zaposlenim,
zaposlenim v delnigkih druZbah
podjetja, upokojencem in biv-
$im zaposlenim, ki so slovenski
drZavljani in v zameno za prine-
Sene lastnitke certifikate.
Drzava bo svojim drZavljanom
razdelila posebne vrednostne
papirje — lastnidke certifikate,
vredne od 200.000 do 400.000
tolarjev, ki jih bodo lahko upo-
rabili za pridobitev delnic v
podjetju. Ce wvsi ti certifikati
skupaj ne bodo dosegli 20 %
vrednosti kapitala podjetja, bo
podjetje do te vidine lahko
zamenjalo za delnice tudi lastni-
$ke certifikate, ki jih bo driava
razdelila oZjim druZinskim cla-
nom zaposlenih v podjetju. Na
podiagi tak$ne interne razdelitve
delnic bodo =zaposleni lahko
postali solastniki 20 % vrednosti
kapitala podjetja.

Po obveznem prenosu 40 %
delnic na driavne sklade in
internt razdelitvi 20 % delnic
podjetja ostane torej $c¢ 40 %
kapitala podjetja, katerega raz-
delitev bo odlogala, ali bo podje-
tje v vedinski lasti zunanjih ali
notranjih lastnikov, to je v
rokah zaposlenih. Da bi zapo-
sleni postali velinski delniarji
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podjetja, bi morali teoreti¢no
pridobiti §¢ 21 % kapitala. To
pomeni, da bi teh 21 % delnic
pedjetja morali zaposleni odku-
piti s popustom iz dela dobicka
podjetja (Ee bo ustvarjen) iz plag
oz. iz drugih sredstev zaposle-
nih, ki jih ti vioZijo v podjetje.

Ker je Pionir veliko podjetje,
ki ima veliko kapitala na zapo-
sienega, je vpradanje, e bodo
zaposleni lahko odkupili 21 %
kapitala podjetja na zgoraj opi-

san naéin. To bo potrebno $e-

izratunati. Ce bo izradun negati-
ven, bo podjetje zgoraj opisani
notranji odkup delnic meoralo
kombinirati 5 kak$nim drugim
na¢inom  pridobitve  delnic
podjetja, na primer z dokapitali-
zacijo, ki pa je za zaposlene dra-
#ja, ker mworajo kupiti delnice
brez popusta. Prednost pa je, da
kupnina ostane podjetju. Podje-
tje bo delnice lahko prodalo tudi
zainteresiranim in primernim
zunanjim lastnikom. Driavnim
skladom pa bo lahko preneslo
prednostne delnice, ki ne zago-
tavljajo enakopravne glasovalne
pravice v primerjavi z navadnimi
delnicami. Na ta naéin bo podje-
tje omejilo vpletanje driave v
poslovne odlotitve podjetja in
zagotovilo primerno [astnidtvo, v
kateri naj bi imeli veéino zapo-
steni.

Zaposleni v delnigkih druZbah
podjetja imajo pri brezpla¢ni
razdelitvi delnic in pri odkupu
delnic s 25%-nim  popustom
enake pravice kot zaposieni v
podjetju. Podjetje bo vsem
zaposlenim, zaposlenim v delni-
§kih druZbah podjetja, upoko-
jencem in biv§im zaposlenim
poslalo posebno obvestito v
zvezi z moZnostjo zamenjave
lastnidkih certifikatov za delnice
podjetja, pa tudi o moZnostih
nakupa delnic podjetja.

Marko Svetina

NASI MALI OGLASE:
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Anketa

KAJ BO JUTRI?

Vsak po svoje  preZivijamo
krizo, v kateri s¢ je zna$lo slo-
vensko pa tudi svetovino gospo-
darstvo. Zato ni éudno, da smo
zaskrbljeni tudi mi. 8 fotoapara-
tom smo se odpravili na grad-
bis¢e v Cateskih Toplicah in Pio-
nirjeve delavee povprasali, kako
Zivijo in kaj menijo o vsem, kar
se dogaja okrog nas.

FRANJO HLAVA

V Pionirju sem od leta 1978,
sicer sem iz Slavonije. iz obéine
Grubisno Polje, zdaj pa zivim v
Krikem z druZino. v kateri sem
edino jaz zaposlen. Zdaj mi je
zbolela §e Zena, otrok bao el v
srednjo $olo, tako da ne vem

kako bo dlo v naprej. moja placa
fe namred nizka, saj dobim e
okoli 27 tised tolarjev. Ker ni
defa ta blizu. sem sevedu pri-
pravijen oditt defat tudi v tajinoe,
sif sem dejansko v o prisiljen,
Ceprav bi me druzing zelo pogre-
sala. 70 ¢eno placo jo ores tezko
shajat, bojim se kaj bo jutri.

ZNVONIMIR PALETAR

V Pilonirju sem z¢ 15 et in to
od vsega zucetka vogradbenem
sektorju Kriko. Sicer sem iz
glavnega mesta Bosne i Herce-
govine. iz Sarajeva, Od kar se je
tam zacela vojna. aisem bii i
pri svojih, bil sem namred preced
Casa v Rusiji, imam pa kontukie
v zeno. ki mi po teiefonu pove,
da ju za zdaj na Hid7zi kKar #no-
sno. VO Rusiji sem videl, da oni
Zivito e dosti slabde kot mi, zato
sem kar zadovoljen s tem, kar
imam,  Svoji  druzini <kusam
pomagati. tako da jim obéasno
17 Zagreba po posebnih zvezah
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posljem kaj denarja. Ker nimam
slovenskega drzavljanstva imam
delovno vizo. vendar se bojim,
da bom morda kaj kmalu izgubil
tudi to, potem pa ne vem kaj bi
naredil, najverjetneje bi odsel
kar v Bosno na hojidée med svo-

je.

EDVARD HRZICA

V Pionirju sem se zaposlil #c
teta 1960, vendar sem bil vmes
Sest et v Nemdéiji. V druzini sem
edini zaposlen,  Zena  dobiva

malo penzije. ker je invalidsko
upokojeni. hicerka pa hodi se v
solo. Zivim v Daobovi, fuga ni
vel, tako da je vsak dan tezje.
Tudi #a Hrvadkem se ne splaca
veld kupovati, ker je 7o vse dra-
zje. Do upokojitve imam e
dobrih 12 let, tako da nisem
optimist. da se bo zame vse naj-
botjge kongalo, Ce zgubim delo
v Pionirju, st le tezko predstave
ljam, kako bi zivel. saj bi tezko
nasel novo zuposlitey,

STIEPAN HLAD

Zc 13 let delam pri Pionirju in
se vsak dan z aviomobilom
vozim iz ob&ine Klanjec, skupaj
s tremi sodelavel, ki naredimo
dnevno ckoli 60 km. S plago, ki
jo dobim pri Pionirju, kljub
temu, da ni velika, se da na

Hrvaskem Se kar preziveti. Moja
delovna viza velja e¢no  leto,
upam. da jo bom lahko podalj-
gal. sicer bom moral iskati kruh
na ofctovi kmetiji. Sicer pa
obCutim tezave pri prehodu
meje, z menjavoe tolarjev v hrva-
$ke dinarje pa ni problemov. Po
mojem mnenju bo Pionir prezi-
vel to gospodarsko krizo. seveda
mu to iz srca zelim,

PERO BLAGOIEVIC

Krizo v gradbenistvu bo Pio-
nir verjetne prezivel. tako ali

drugade. Jaz Zivim v samskem
domu v Krikem., kjer je zdaj ves
beguncev kot nas Pionirjevih
delaveev. Med njimi je veliko
otrok. tako, da je precej hrup-
no. vendar jih skudam razumeti,
saf 0 nenazadnje moji sonarod-
njaki. Tudi sam izhajam iz
Bosne. iz Doboja in sem pri Pio-
nirju Z¢ od 68, leta. Do doma
imam dobre &tiri ure. zdaj ko je
vojna, pa za pot potrebujem kar
24 ur, za voZnjo pa moram pla-
cati 150 DEM. Kljub temu sem
bil. odkar sem se vrnil iz Rusije,
Ze dvakrat doma, pri Zeni in
dveh otrocih. Kljub vaojni. se da
Se vedno priti do moje rodne
vasi in zacnkrat pri tem &e niscm
imel tezav. Potrebujem le papir-
je. da sem zaposlen in ni‘proble-
mov. Seveda se mi zdi vojna v
Bosni brezsmiselna. vendar na
Zalost na 10 ne morem vplivati,
upam pa. da se bo &imprej kon-
cala.

VENCESLAV BUCAR
Zacel sem pred petimi leti v
zduj delam v GO

Togrelu.,

Kriko kot zelezokrivee. Sicer
Zivim v Busedi vasi, 7 dvema
atrokoma in Zeno, Ki se je zdaj
ponesrecilin, Zena dela na banki,
tako du zaenkrat e shajamo z
dvema placima, Zenina e
seveda preeej visja kot moja,
imamo pa tudi nekaj zemije in
dvia prasica. Vo Plonivju je zdaj
bolj malo deta, zaenkrat nihée de
ne govori o adpuscaniu, plade so
redne. vprasimpe paje, Rako bu
nupred. oo one bomo imeli dela.
Krizae o povsod. zato nisem
optimist. in ¢e e bo delas ver-
jetno tudi ne ho denurja za vse
tiste. ki o ali d¢ bodo na borzi,
bres sluzbe.

Irena Vide

KLICI DELAVCEYV

V zadnjem &asu smo v nade uredniitvo prejeli precej klicev
defavcev 7z razliénimi vpradanji. Zanimalo jih je koliko stane
Pionirjev delavec, zakaj znizane dnevnice, kilometrine, ali
sindikat 3¢iti Pionirjevce, kako je s sindikalnimi izleti, kaj s
Sportnimi dnevi? Poleg tega nas delavci sprasujejo. ali se res
ne znamo veé Sportno organizirati, saj finance ne bi smele biti
problem, saj financiramo marsikateri $port,

Zato prosimo odgovorne, da prisluhnejo tem vprasanjem in
posredujejo odgovere v uredniitvo glasila Pionir.
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Od 29. marca do 2. aprila, je v
Gornji Radgoni potekal Ze 7.
mednarodni sejem gradbenidtva
in gradbenih materialov. V
mestu, ki predstavija sti¢idce
Slovenije, Awvstrije, MadZarske
in Hrvagke, so se na bienalnem
najveéjem tovrstnem specializi-
rapem  sejmu, predstavili raz-
stavljalci iz Evrope, saj je bila
udelezba mednarodna tako pri
razstavljaleih kot pri oblikoval-
cih.

Na 11.000 kvadratnih metrih
razstavnih povréin, se je predsta-
vilo 298 razstavljalcev iz trinaj-
stih evropskih drzav, ZDA in
Japonske, med njimi 215 sloven-
skih. Program sejma je bil: raz-
stava, posvetovanje in trienje z
razliénih podroéij. Med sled-
njimi so bile najpomembnejse
visoke gradnje, mchanizacija,
instalacije, nizke gradnje, grad-
beni materiali, naértovanjc in
projektiranje, zakljuéna dela,
notranja oprema, nizke gradnje,
krajinska arhitektura, varstvo
okolja, izobraZevanje ter infor-
matika. S tem je bil sejem
pomembna  informacija  za
celotno gradbeno stroko, hkrati

pa priloZnost za dogovarjanje in
sklepanje pogodb.

Prav to, pa je bil tudi vzrok za
udeleZbo nasega podjetja na tem
sejmu, kateremu smo zvesti Ze
od leta 1981. Na 160 m?® razstav-
nega prostora, smo slikovito pri-
kazali nekatere nafe dejavnosti
in rastofo — Bio hifo. Program
lesnih izdelkov se je predstavil z
izdelki harmonika, preklopnih in
drsnih  vrat, ter sestavljivim
pohi§tvenim programom
»DAN« in »FRANCI«. Program
MKI je predstavljal kiosk »PI-
Kl«, keramika pa peénice in pol-
montaZne pedi, katere so bile za
oblikovalce prava atrakcija. Naj-
§tevilnejdi program je predsta-
vljal MKO z opaZnim sistemorm
PIONIR »ALU«, gladilcem
betona, vibroletvijo, valjarjem
RV-25, mini bagrom, mini dem-
perjem, filtrirno napravo MFN
51/40, instrumenti za preizkus
hidravlike.

Razstavni prostor Pionirja je
oblikovalcem tako znova prine-
sel nekaj novega. Velike zani-
manja in S$tevilénost Kupcev

nadih proizvodov, je potrditev
uspesne predstavitve Pionirja na
minulem sejmu.

Stane Galil
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Anton Vidmar, ki je predstavijal progran: lesnik izdelkov, bi poleg
razstaviega chsponata »DAN« potreboval $e skiadisée tega progra-
ma. Pravi, da bi ga zagetove izpraznil.

Gradbeni§tvo smo predstavili s Sevilnimi veljaki kot so hotel PlaZa,
hotel Maestral,... Tudi rastoéa — Bio hifa je imela veliko simpati-
zerjev, Ceprav jo je bile moé spoznati samo prek slikovnega in pro-
spekinega pradiva.
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Le kako ne bi bil nasmejan Damir, saj je poleg uspesne predstavitve
keramike, prodal tudi kar lepo §tevilo peéi. V petek, zadnji dan s¢j-
ma, mu je pri shlepanju kupéij pomagal tudi vidno zadovoljen direk-
tor.

<
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Slavnostni govornik na otvoritvi je bil Maks Tajnikar, slovenski
minister za gospodarske dejavnosti. Povedal je, da bo Se potrebno
zategovati pasove, kajti letos namreé $e ni priéakovati bistvenih
izboljsanj na gospodarskem in tudi v gradbenistvu, Se posebej kritii-
nem podroéju.
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MKO je s programom MBU-ja, prikazoval veliko moé malih. Bager
IHI je s svojo malo in eleganino postave vibujal zavidljive pozor-
nosi,

Kiosk »PIKI« je dobil kar nekaj novil lastnikov. Imeti ga, je bila
Zelja Stevilnil [jubiteljev sendvicev, ore, sladoleda.

Na osnovi predloga koordina-
cije za podrogje gradbenitva, so
bili v januarju izbrani Pionirjevi
delavci, ki so prejeli nagrade kot
posebno priznanje organizator-
jem proizvodnje. Vsi ti so v pre-
teklem letu vse svoje strokovno
znanje, dclovne izkusnje in ne
malokdaj tudi svoj prosti cas,
usmerili v vodenje in organiza-
cijo gradbif€. S tem so veliko
pripomogli, da so bili projekii
kvalitetno in racionalno organi-
zirani, da so bila dela opravljena
strokovno in v dogovorjenih
rokih, uspedno zakljuéene finan-
¢ne konstrukcijc, ter da so s svo-
jim delom in vzgledom utrjevali
ugled nasega podjctja.

Nagrade so prejeli:

Hrovat Viktor, gr. tehn.
TEG Novo mesto

Mlad organizator, delaven in
perspektiven.  Poschno se  je
izkazal pri izvajanju posameznih
operativnih nalog in obracuna
na gradbiséu Ucni center in dozi-
dava hotela Dol. Toplice. Je
strokoven in inovativen ter
deber sodelavec. Znadilna urejc-
nost gradbise.

Leban Stane, TEG Novo mesto

Dober, skrben organizator, z
veliko izkudenj pri nizkih grad-
njah in mostovih, katerc je zclo
uspedno  koristil na  gradbiscih
Most, Dobova. Krizitée in dru-
gih gradbigcih. 1ma zelo poudar-
jen obgutek za kvalitetno stro-
skovno spremljanje proizvodnje
in abracuna.

Maresic¢ Tvan., delov.,
TEG Novo mesto

[zkusen kvaliteini delovodia,
dober organizator. strokovao se
stifno izpopolnjuje in s svojimi
koristnimi inovativnimi prediogi
jc snatno pripomogei. da jo bila
proizvodnja na njegovih grad-
biscih  tehnelodke in financno
aspesna.

Nagrade sta podelila generalni divcktor JoZe Peterlin in predsednik

delavskega sveta Igor Sustarsic,

Krizmandi¢ Rudi.
edgovorni vodja del,
Perpar Slavko, delovodja
TEG Ljubljana

Za uspesno vodenje objekta
PTC Murgle. Objckt je bil pogo-
jen v zelo tezkih konkurenénih
pogojih.  Aktivnost  vodstva
gradbisca je znatno pripomogla,
da je bil objekt tehnoloSko max.
racionalno organiziran, Ostale
poslovne aktivnosti pa so dopri-
nesle. da je bil objekt tudi finan-
¢no uspesen.

Peenik Foze, odgovorni vodja
del TEG Kriko

Kvalitetni in aktivni organiza-
tor del. Na gradbiiéih v Brezicah
se je kot odgovorni vodja del
zelo angaziral in z dobrim gradb.
poslovanjem pripomogel k raz-
redevanju pogodbe in obrafun-
ske problematike.

Strucelj Ignac, delovodja,
TEG Kriko

Je vesten in odgovoren delo-
vadja, ki je stalno prisoten med
delavei. Je dober organizator z
obéutkom za dobro pregledanost
nad izvajanjem del. gradbiséno
poslovanje vodi vestno in natan-
¢no. Zelo dobro sodeluje z vod-
~tvom gradbidéa (objekt Novi trg
Novo meste).

Muhié Drago, edgovorni vodja
del, TEG nizke gradnje

Voletw 1992 je zelo uspesn.
realiziral vec objektov (Metlik
Cikava). Njegove wvrline  ~
aktivnost, azurnost in disciphr -
ranost,

Burger Andrej, vodja montaze
dvigal, TEG AME

tzreden strokovnjak, delave.
in organizator «pravi Pionirje
vees, Veltke izkudnge. kisi jih
pridobil pa gradbiscih doma in
tujimi uspesno in nesehicno pre-
masa na mdajie kadre inoznatne
pripomore. da e mehanizacija
dobro vzdrzevana in da obratuje
7 minimalnimi zastoji.

Bajc Andrej, delovodja tezke
gradbene mehanizacije,
TEG ME

Pravi »gospodar« tezke grad-
wne mehanizacije. Z izrednim
ubéutkom in posluhom za brez-
hibnost stroja, z dobrim in
postenim odnosom do delavcev
— strojnikov in z lastnim vzgle-
dom zelo uspedno reduje vse
opcrativae probleme.

LuStek Anton,
Tehnitna sluiba

V GIP Pionir-ju sc¢ je letos
realizirala nabava paketa grad-
bene mehanizacije, ki bo pove-
dala  konkurenénost podjetja.
Nabava se je izvrdila s kreditnimi
aranzmaji in minimalnimi likvid-
nimi  sredstvi.,  predvsem  po
zaslugi predlagancga  delavea.
Enako smo bili pri nabavi
oproséeni carinskih  dajatev...
Delavec je veliko dela opravil
izven delovnega Gasa in je s
svojo vestnostjo in odgovornost-
jo vzor ostalim delaveem.

Pavli¢ Dudan, dipl. ing. cl.,
TEG Prejektivni biro

Je v letu 1992 delal z ckipo
elektro projektantov predvsem
na projektu bolninice Pitjah,
Rusija. Z ozirom na velikost
objekta cea 29,000 m? in zahtev-
nostjo programa je bil to posc-
ben izziv, poscbno, ker smo do
sedaj imeli  najvedje  teZave

PIONIR

ravno s projekti clektroingtala-
cij. Projekt je bil zakljuéen v
zadovoljstvo vsch, brez njega pa
ga olsta‘li projektanti ne bi bili v
stanju izvesti.

" Reicid Drago,

PIONIR — ZAGREB, d.d.
Veliko strokovnosti. izkuden]
in odlo¢nosti je zelo uspeino
vgradil v gradbi$éno poslovanje
in obraéun proizvodnje. Rezul-
tati  posiovanja na gradbigéu
Uéni center Cerklje to potrjuje-
jo.
Pomper Franjo,
PIONIR — ZAGREB, d.d.
Dobra organizacija, aktivnost
in skrb za éim manjse strogke na
gradhidéu  Malcsnica in Uéni
center.  Kvalitetni delovodja
vedno pripravijen prevzeti kate-
rokoli operativne naloge.

Bentina Miroslav, gr. ing.,
Inzeniring
S svojimi dolgoletnimi izku-
snjami je uspesno vodil projekie
v tujini kot so hotel Demel na
Poljskem, tovarna za predelavo
zlata v Krasnojarskem (Sibirija)
i hotelski objekt v Ventspilsu v
Latviji. § svojimi organizacij-
skimi sposobnostmi je dosegel,
da so bili projekti uspegno finan-
cno zakljucent ter v predpisanih
rokih in kvaliteti.
Stane Gali¢

Standard gre naprej

Lete 1992 je hilo za vodstvo in zaposiene v PIONIR Standard-u
velika preizkuinja. pa wdi izeiv. Zdaj. ko jo za nami, smo labko
radevoljni, saj smo ustvarili novo podjetje. dosegli in presegli zastayv-
licne cilje v gospodarskem planu in poslovni politiki ter sk ustvarili

solidne temelje za nadaljnje poslovanje.

V druzbi Pionir Standard smo
v preteklem letu dosepli:
— realizacijo v visini
260.000.000,00 S1T.

realizacijo zunaj poslovnega
sistema Pioair v viding 33 %,

cene storitey zunaj poslov-
negu sistemi Pienir smo dosegh
cei L %% visje pri prebrani ineen
35 % vigje pri nastanitvi. kot za
PIONIR.
~ ruzen PIONIR, s prehrane
med delom na podlagi pogodbe
preskrbljujemo fe vrsto drugih
podjeti] in privatnih obratoval-
s {Metalna Senovo.
TESPACK  Brestanica,  Sava
Kriko, Klepar Kriko, Kovinar
Novo mesto, Opekarna Zalog
ind. ).

zaceli smo s trgovsko dejav-
nestjo na prodajnih mestih
menzi Nove meste, TESPACK-
u i kanting vovojasnici Novoe
mesto,

posodobilt poslovanje 7 uvi-
janjem racunalniske opreme pri
evidentiranju koriscenja in naro-
canja obrokov prehrane. S tem
smo zagotovili korektne, natan-
&ne in tekode obradune storitey,
- yiozili cea 8.000,000,00 SIT v

//

investicijsko vedrzevanje objek-
tov in opreme.,
kupili za cea 3.000.000,00 SIT
drobnega inventagga (zhee. vili-
ce. noyin skodebee. krozniki,
Kozurei. joaijic riuhe. vzglavaiki,
termuosi. posode itd
investirali e 6 300,000,000
ST s nabive neve opreme.
i\z‘i_\pt\':lh 1.oos 000 00 ST
s FIS Krovnega pedjetja.
placal krovaemu podjetju
P00 o [N s pajenmaing
obpehlon fdomovi, menrg).
holad place zaposienih,
posecids Senlo zapostenih
tlebruarya jo bilo 83 zaposienit).
izbafpali hakovost storitev),
dosegli brute dobicek v ozne-
Sha 200000 00000 ST
VOPIONIR standard-uoce-
njujeme. di bo leto 1993 bolj
irde in tesnne za nado dejav-
nost. Zalo smo seo e samem
sacetku odiocili zavircevanje na
veeh podrodjih. Programe. ki
s it zastavili vopreteklem
et bome letos padaljevali in
rasviiadi. Tmame pa tudi ockaj
novih ddep, ki van jih 2o zdag ¢
e bomo ekl
Ivan 1lijanic



V januarju in marcu smo v nadi delnidki druzbi »Keramika« OE
proizvodnja peénic, zakljugili splosni izobraZevalni te¢aj. Po konca-
nem teéaju smo opravili anketo med udelezenci, da ugotovimo, kako
smo bili uspedni, ali smo napravili prvi korak k spoznanju, da brez
kakovosti ni napredka in obstoja.

Kakovost je organizacijska kultura in organizacijsko naéelo. V
organizacijski kulturi je zbrano vse, Cesar se je nasa organizacifa v
svojem boju za obstoj naudila. To so vrednote, staliséa ljudi, to je wji-
hove eziroma nase prepricanje o tem, kaj je pomembno. Spreminja-
nje kulturnih vzorcev je dolgotrajen in teZak proces, zahteva sodelova-
wje vseh flanov in aktiviranje obstajecih potencialov. Nenehno
maramo iskati skupen imenovalec ucinkovitega vedenja in delovanja
clanov organizacije, kar je edina pot za uspeh. Zato moramo vso
pozornost posvetiti udem.

Anketa jc vsebovala naslednja vprasanja:

Kaj zagotavija kakovost pri vasem delu?

Ali menite, da se vedete pospodarno pri porabi matcriala in Casa?

Kako ukrepate v primeru, & dobite ncustrezen polizdelek, izdelek
iz predhodne faze obdelave?

Ali ste s kakovostjo dovolj scznanjeni?

KAJ ZAGOTAVLIA KAKOVOST?
]
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Iz odgovorov Kaj zagotavlja kakovost je razvidno, da velika
vetina detaveev dobro ve, kaj zagotavija kakovost njihovega dela.
Usposobljenost (solanje) jim bo pomagalo. da za vestnim delom stoji
kakovostna oz, ustrezna surovina ter samokontrota.

ALI SE VEDES GOSPODARNO PRI PORABI MATERIALA
IN CASA?

SR DA GOsPORARND

SEAEDE M MATOAARNO

SEATDENEROT ASTONT AT i
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Iz odgovoroy na vprasanie ali se veded gospodarno prio porabi
maleriali in casi je razvidno, da jo gospodarto vedonse previadujo-
ce. kar poment, da se dud. resno ukvarga oz, se je akvarjala z gospo-
it rnim ravnanjem s surovinami in s casom

el odgovora. ki je znacilen zu pripadnost skupini nam pove. da je
28 % detaveem 7 nizko stoprjo maotivirunosti in 4 % debaveey brez
vsake stopnje motiviranosti, zata moramo graditt na pozitivinit 2ku-
snjub, Ustvarimo vzdusje, ki predstavlja izziv, ki navdibuje, nagrada
za uginkovito deso jo namred povezana 7 detaveem osebno, Odstra-
nima slabo in o nadomestima z dobre voljo, Ljudje radi delajo in
zato nuj gredo na delo 7 debro voljo.

KAKO UKREPAS CE DOBIS NEUSTREZEN 1ZDELFK
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CHIVES LI RN RO ORI

7P R AWV RN M

17D 1ER CPOT RIS

AR NN VRS Y|

OIOZDRIM A By Aoy L

0 2 4 [ 8 103
Iz odgovorov na vpraganje. kako ukrepati. kadar dobite neustre-
zen polizdelek ali zdelek iz predhodne faze obdelave ugotavljame,
da bi samo eden od udelezencey ravaal pravilno in zavrnil nekakovo-
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sten izdelek (polizdelek), ostali bi odgovornost prenesli na vodjo-
-defovodjo, kontrolorja oz..mirne dufe izdelek izloédili. Ta sklop
vpraianj in odgovorov nam jasno pove, da so delavci na prva dva
vprasanja odgovorili interno, ker se tu kaze vsa nemot, da kakovost
uveljavimo kot potrebo po kisiku. Obenem je to smerokaz po kateri
in kaksni poti bomo izvajali kakovost v nadi delniSki druzbi.

Kompleksnost povezave med materiainimi in ljudskimi viri je oko-
lie v katerem se morajo razvijati spremembe navad in prepricanjc
ljudi o kakovosti. Kakovost torej ni nckaj, kar je samemu sebi
namen in nekaj kar ni vezano na socialnotchnitni sistem, je njegov
sestavni del.

Vsako sredstvo, ki ga lahko uporabimo pri izboljanju kakovosti,
je dobrodoile. Ce vodje na vseh vodstvenih ravaeh pripadajo idcji
»vsesplosne kakovosti«, ée razumejo viogo podrejenih pri ustvarja-
nju kakovosti, ¢c verjamejo, da se vsako stvar da narediti Se kako-
vostnejio. To lahko pokaZejo samo s svojim zgledom. Pri svojem
vodenju morajo biti uginkoviti, kar je pogoj za vpliv na aktivnosti
podrejenih.

ALI STE S KAKOVOSTJO DOVYOLJ SEZNANJENI

S
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Na vpraganje, ali ste s kakovostjo seznanjeni, so odgovori interni

in so odraz stanja. Govorijo o tem, da se v nagi d.d. na podrotju

kakovosti stvari premikajo v pravo smer, da pa je za uspe$no uve-
ljavljene kriterije potrebno de veliko storiti.

NA
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ZAKLJUCEK

Za nadaljnji pristop h kakovosti v nadi druzbi moramo e naprej
ugotavljati. kaj nadi judje razumejo pod pojmom kakovosti. kaj jih
ovira, da pri delu niso kakovostni in kaj je potrebno storiti. da bodo
opustili nekoristne navade. Moramo vedeti. da se ljudje ablikujejo
na podlagi izkusenj, ki jih imajo od pozitivnih do negativnih, Spre-
menijo jih takrat, ko je spodbuda velika. ko ugotovijo, da lahko
zadovoljijo svoje potrebe, ko so njihovi cilji priblizno identicni
ciljem podjetia.

Iz zastavljenih ciljev bomo opredelili vzgajne naloge. ki vsebujejo
predvsem nadrt sprememb stalisé in vrednot Ljudi, to so spremembe
organizacijske kulture, izobraZevalne naloge s posredovanim splo-
inim strokoveim znanjem (nivo zobrazbe je namred zelo nizek) in
funkcionalne naloge, katerilh namen je izuriti fudi, jih naudit ustre-
znil veddin na ved organizacijskih cnotah.

Tako zastavljeni cilji morajo dati konkretno in pricakovane rezul-
tate na podlagi natanéno dolodenih meril.

Sinisa Milojevié

RASTOCE HISE V RUSIJO

Tik pred koncem minudega leta je bila v prostoril Plonicjevega pred-
stavnisiva v Moskvi, podpisana pogodba a 25 momainile his
sistema PITONIR. Investitor KONVER-PROGRAMMA, naj bi
nase hise postavil v Ruskem kraju KEMEREVO.

Stisk rok direktorjev SAMOQILOV VLADIMIR SERGEJE VICA in
JOZETA PETERLINA, terja obveznost, da bo pogodba tudi izpol-

njena. . Ty
Stane Galié

ce3 EIENIE

Kabina PIKA

Z zadovoljstvom vam predstav-
ljamo nov izdelek iz nade proizvod-
nje plotevinastih izdelkov v MKI-
ju. T je kabina »PIKA«, ki bo v
kratkem CGasu tudi zaCitena bla-
govna znamka. Uspeno jo v svojih
tehnoloskih procesih Ze uporabljata
Renault in Volvo. Trenutno je v
teku montaZa prvih kabin nade pro-
izvodnje s skupno 70 m® tlorisne
povriine, ki bodo predstavljale zap-
rte funkcionalne prostore za direk-
tno vodenje proizvodnje. Do konca
meseca pa bo nada kabina PIKA
zadovoljevala vsem pogojem AQR
kontrole karoserij Clio.

Kabina PIKA je veénamenska in
omogoda organiziranje  delovnih
mest v proizvodnji (obratna pisarna,
sprejemnica, spremijanje, vodenje
in krmiljenje tehnologkih procesov,
lofevanje v prostoru; niz detovnih
mest, tehnologij ali za zad¢ito Elo-
veka in njegove okolice.

Kabina PIKA zdrufuje tri
osnovne materiale: prosojno steklo,
aluminijast nosilai profil — elux in
neprosojno steklo. Velikost, obliko,
elektricno napeljavo, opremo, ter-
moizolacijo in zvoéno izolacijo pri-
lagodimo  funkcionalnim  Zeljam
narofnika. Zdruzuje lastnosti eno-
stavnega, lahkega, hitro sestaviji-
vega objekta in enostavne razstavi-
tve  hitropostavljivega  objekta.

MontaZni sistem omogola ¢nosta-
ven transport. Pri montazi in
demontaZi se uporablja le drobno
rofno orodje. Spoji so estetski.
Sodobni materiali ne zahtevajo
poscbnega vzdrevanja.

Zavedamo se, da naroéniki od nas
veliko pricakujejo, zato upamo, da
bomo uspeli izpelniti vsa njihova
pritakovanja.

Marija Jurekit

RAZSTAVA

Vabljeni k ogledu.

Ervin Mate#i¢, vse bolj priznani slovenski likovni ustvarja-
lec iz Frbovelj, bo aprila predstavil svoja likovna dela v avli
nae poslovne stavbe v Novem mestu. Nag gost je diplomiral
slikarstvo v Miinchnu, prednost pa daje olju in akvarefu. Zad-
nja leta aktivno sodeluje v likovni skupini VIVO v Ljubljani.

V zatetku leta smo na grad-
biséu Interevrope v Ljubljani
preizkusili mini bager OK MH
1.1, nemskega dobavitclja —
firme Qrenstein, ki je novost v
sestavi  Pionirjeve  gradbenc
mchanizacije. Njegova uporab-
nost je predvsem pri drobnih
delih na gradbi$cu, kot so kopa-
nie in zasipavanje jarkov, infta-
lacijskih kanalov, planiranje
manjsih povrdin, izravnavanjc
rahlejdih matcrizlov, strganjc
brezin, skratka vseh manjsih
del. ki nadomes$tajo nekvalifici-
rano delovno silo.

Mini bager je Sirok 980 mm,
do vrha kabinc je visok 2230

mm, z iztcgnjeno roko scze do
3540 mm, tezak pa jc 1,5 tone.

V taki izvedbi doseZe globino
kopanja do 2.20 m in vi$ino
iztresanja 2,50 m. Opremljen je
s kopalno Zlico Sirine 250 mm ali
500 mm ter planirno desko.

Poganja ga diessel motor PER-
KINS 14 KW na podvozju z
gumi goscnicami in transporino
hitrostjo do 2,3 km/h. Zaradi
naklonskecga zgiba bagerske ro-
ke do 56", ima moznost kopanja
tik vzdolz objekia. Seveda mu
Zelimo veliko obratovalnih ur.

Stane Gali¢

Fleksibilnost in iznajdljivost
— pot k uspehu

Turisticna agencija PIONIR
TOURS,. d.d. je tudi v letu 92,
kljub velikim tezavam. s kate-
rimi se jo srecevala skozi vse
preteklo leto. uspesne zakljudila
postovno leto.

Delniska druzba, ki je drugo-
rojenka v okvire poslovnega
sisterna Pionir in jo prakticnoe
cding druzba, ki povsem samo-
stojne vréi posiovne funkeije
(marketing. trzenje itd.) je kljub
izpadu  osnovae dejavnost
prodaje  potitniskih - kapacitet,
uspela s svojo  Heksibilnostjo
prehoditi tezave. Tzpad prodaje
pocitniskih kapacitet zaradi zna-
nih razner v Hrevatskis Kjer se
nahaje pretezni del vseh razpo-
tozljivih kapacitet, jo pred dru-
7bo postavil szredno zaltevoo
nalogo preoricatacije mi druge
dejavnosti. ki so predmet poslo-
vanja druzbe. Tako so postali
paradni honj druzbe agencijski
posli in vse bolj priznana in uve-
ljavljena Poletna Sola tujih jezi-
kov, tenisa In zdravega Zivijenja.
ki jo poznamo pod imenom
AKADEMIJA ZA  ZIVLIE-
NJE.

Akademija, ki bo fetos zako-
rakala v tretje leto delovanja. je
najbolj reprezentativini program
dopolnilnega izobrazevanja mla-
dih v mladi driavi in je nadla
svoje mesto tudi v Slovenskem
kataiogu dopolnilnega izobraze-
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vanja. V letu 93 pricakujemo
tudi moéne mednarodno udelci-
bo, predvsem miadih iz sosednje
Avstrije  za  nemdko  govornoe
podrogje.  poskufamo  pa  se
dogovoriti tudi z ustanovami iz
Anglije in Kanade za anglosak-
sonsko  usmerjene  udelezence.
Veliko zanimanje  udelezencev
in posameznih turisticnih krajev
(Radenci, Izlake). ki si Zelijo
pridebiti v svoje zmogljivosti ta
Lvalitetni in medijsko atraktiven
progrum. pa nam odpira nove
monosti za internacionalizacijo
in razsiritev programa, Druzba
se ukvarja tudi z izobraZevanjem
odrastih,  predvsem  menedzer-
skih struktur 7z zahtevnimi pro-
grami razlicnih vsebin.

PIONIR TQURS si prizadeva
zit uvcljavitev programov, ki so
verani na ckaloko neoporcina
podrocja, kar Dolenjska 2 Belo
Krajino tudi je. V pripravi je
izdelava programa, ki bo vezan
tako na ribiski turizem v dolini
reke Krke in Kolpe s pritoki,
lovski turizem v bogatih rogkih
gordavih in vinogradni$ki turi-
zem. Navedena podrodja pred-
stavljajo cel kup neizkoritenih
podrogij. ki dajejo Dolenjski
dolog¢ene komparativne predno-
sti pri osvajanju zahtevnih trgov
in pridobivanja  zahtevaih
TOSLOY,
i} Marjan Sonc



bisk iz

V marcu je nade podjetje obi-
skala  delegacija  kitajskega
mesta Yixing iz cne najbolj raz-
vitih kitajskih pokrajin Nanking,
v spremstvu predsednika novo-
meske ob&inske skup$tine Mar-
jana Dvornika. Namen obiska,
katerega gostitelj je bila obgin-
ska skupiZina Novo mesto, je bil
razvijanje medsebojnega gospo-
darskega, kulturnega in eko-
nomskega sodelovanja. Tako je
pogovor o moZnostih neposred-

nih povezav med posameznimi-

podjetji oziroma industrijskimi
panogami, potekal tudi z vod-
stvom nadega podjetja. V kitaj-
ski delegaciji so bili poleg vodje

i . § :

Kitajska delegacija na og
Kosenicah.

ledu rastoée — Bio hise na Regerskih

itajske

Gan Fuhua, podpredsednika
mestne vlade Yixinga in vodje
oddelka za zunanje zadeve Vv
mestni vladi se Shi Quanlin,
direktor tovarne gradbenega
materiala, Dong  Guoliang,
direktor tovarne zdravil in Liu
Zhengde, direktor tovarne obla-
&il.

Po pogovoru in ogledu filma
imidz PIONIR, si je kitajska
delegacija ogledala 3e naso ras-
toto — BIO hifo na Reger$kih
Kosenicah.

In viis z ogleda — Bio hifo bi
vzeli najraje s seboj na Kitajsko,

Stane Gali¢

Obvestilo za planince

Izvrini  odbor Planinskega
drustva Novo mesto je na svoji
zadnji seji dolo¢il cene letodnje
¢lanarine. Ta bo naslednja:

— za »A« clane 210000 SIT
{placilo bo mozno le v prosterih
PD).

— 7 »Be« cance 600060 SIT (Ce
hodo kupili znamkico v prosto-
tih PD).

- za »Be« glane 650,00 SIT (fe
jo boda kupili v kiosku),

— za »Ce clane 230000 SIT (na
obeh prodajnih mestih).

»Co Clani so otroct in mladi
planinei, do 18, leta starosti, o7,
do 260 Jeta, &o ose solajo (to
dokaZejo z indeksom).

Vsi clani {A. B in C) imajo
poleg s Statutom PZS$ in Pravili
PD Novo mesto dolocenih pra-
vie in abveznosti, e onastednje
ugodnosti:

— popuste v planinskih kogah,
ki tih dologa Pravilnik o uprav-
[janju planinskih postojank in:
- pezgodno zavarovanjc.

»A« Clani pa bodo imeli Sc:

— A0 % visje zavarovalne vsote
pri nezgodnem zavarovanju,

-~ 25 " popusta pri narocnini
Planinskega vestnika,

- S0 % popusta priooenem

izvodu vsakoletnega stenskega
koledarja PZS.

— 1 brezplacen izvod koledarja
akeij PZS,

- zavarovani bodo za primer
resevania v evropskih gorah,

— imeli bodn brezplacne usluge
Planinske krjiznice.

— dobili bado bon za 200 SET.
ki ga bodo lahko vnoviili pri
nakupu. katerckoli planinske
edicije (vodnikov, kart, itd.).

Dva »A« clana v druzini bosta
lahko uveljavila kar 30 % popu-
sta pri naroénini za  Planinski
vestnik (1o je 1000 SIT).

V druzinah. kjer bosta oba
staréa ¢lana PD Novo mesto
{(vrsta Clanstva ni pomembna),
imajo vsi otroci 50 % popusta
pri clanarini.

Vi planine starcjdi od 70 let
imajo enoten popust 40 Y, torej
plagajo le 360,00 SIT za »Be
clanstvo,

Vse navedene cene veljajo v
PIY Novo meste do 300 3. 1993,
po 1. 4. pa bodo, ¢e bo potreb-
no. ponovno usklajene.

Vsi »A« Cani bodo  dobili
novo  planinsko  izkaznico,  zu
katero hodo potrebovali tudi sli-
ko, ostali pa jo bodo iahko
zamenjali v naslednjih 5 letih,

Marko Rems

IZLETI V LETU 93

e

20, februar — MIRNA GORA
21, marec — zimski pohod na POREZEN

24, ‘april — KRIM

29. maj — GOLICA

19, junij — RADUHA

24, julij — KRNSKA JEZERA — KRN (2 dni)
27.avgust — KOKRSKO SEDLO — SKUTA —

— KAMNISKO SEDLO (3 dni)
18. september — SV. TROJICA —~ SLAVNIK (2 dni)
16. oktober — IZLET V NEZNANO (2 dni)

Zacela se je planinska

se€ezona

Letoénjega obénega zbora pla-
ninske sekcije »PIONIR«, ki je
bil v nasem domu na Gorjancih,
se¢ je udeleZilo kar 33 planincev.
Veliki udelezbi je zagotovo
botrovato lepo zimsko, sonéno
in ne preved hladno vreme ter
elju posameznikov sodelovati
pri oblikovanju programa izletov
za leto 1993, Tura iz Gabrja do
Gospodiéne in nazaj je bila ob
nizki snezni odeji nadvse prijet-
na.

]Planinci smo ocenili, da je bila
lanska sczona po rcalizaciji in

udelezbi na turah najuspeinejSa
do zdaj. Povpretno nas je bilo
na vsakem izletu okoli 40. Bili
smo na Poreznu, Kumu, Slivni-
ci, Kos$uti, Razorju, Kriskih
podih, Triglavu, Sedmerih jeze-
rih, po Pohorju, na Kalu in
Mrzlici.

Na obénem zborv smo pla-
ninci sprejeli naslednji sklep:

»Poleg redne &anarine PZS
se uvede 3e lastna &lanarina sek-
cije »PIONIR« v viini:

— 400 SIT za odrasle,
— 200 SIT za otroke do 18. leta
starosti.

Namen ¢lanarine:

— popust na izletih za vse élane
sekcije (PIONIR + zunanji),

— pokrivanje razlike pri pladilu
stroikov prevoza.

Clanarino PZS in sekcije
PIONIR lahko poravnate pri
vodji sekeije Markn Remsu
(PIONIR — »STANDARD«
d.d., telefon: 21-712, 21-986).

Nada Zelja je, da s¢ nam letos
pridruzijo na izletih tudi novi
planinci, vsi, Ki s0 po napornem
delovnem tednu Zeljni sprostitve
ob lepotah gorske narave, Po-
skrbite za svojc zdravjc.

Marko Rems

W

Stjepana Pintarica ni vec

V sobotnem predveieru, 20. marca, dale¢ od doma, je
nenadoma ugasnilo Zivljenje naSega sodelavca Stjepana Pinta-
riéa.

Na povratku z dela, na poti do zalasnega doma, v mislih na
bliznji povratek domov, je njegovo Zivljenje prekinila avto-
mobilska nesreda.

$ Stjepanovim tihim in nepri¢akovanim odhodom smo izgu-
bili njegovo vedrost, prijateljstvo in predvsem delovno spo-
sobnost, ki jo je dokazal s svojim petnajstletnim, neprekinje-
nim delom v naem kolektivu.

V tem &asu je kot vodja gradbii¢a zgradil Stevilne objekie
kot so stanovanjski objekti v Veliki Gorici, Industrijski
objekti Zavoda »ZMAJ«, TV pretvornik na Papuku, poslovni
kompleks »Intertrade« v Zagrebu, Sanatorij Nebug in druge,
na katere smo tudi danes ponosni.

Kot mlad inZenir se je takoj po konéanem fclanju zaposlil ¥

*Pionirju in v nadi sredini ostal do svoje prezgodnje smrti. $
svojim pristopom do dela, odnosom do sodelavcev in poslov-
nih partnerjev ter strokovnostjo se je izoblikoval v strokavnja-
ka, ki je vedno premagal teZave, ki so pogosto izgledale
nepremostljive. Kot vodilni delavec pa je vedno natel prave
besede za svoje sodelavee.

Na delo v Rusijo je odiel brez ugovora, zavedajot se, da
Pionir potrebuje nova triiféa, in da svoji drufini zagotovi
boljdi jutri. Neizprosna usoda je pobrala svoj davek in nam
vzela prijatelja, drufini sina, nenadomestljivega ofeta in
moZa, nam pa pustila samo bolete spomine na nenadomest-
ljivo izgubo.

Sodelavci iz delniSke druzbe
GIP »PIONIR« ZAGREB

[ PR

Stevilo raposlenih v GIP »PIONIR« Novo mesto na dan 28. 2. 1993

TUIINA TUJINA VSl
TEG. SLUZBA. D.D. DOMA RUSHA  LATVIA SKUPAS  SKUPAJ
VODSTVO PODIETIA 14 14
TEHNICNA SLUZBA 17 ki
INZENIRING 12 12
TEG PROJEKTIVNI BIRO 63 63
TEG GONOVOMESTO 61 1 1 362
TEG GO LIUBLIANA 165 88 19 107 m
TEG GO KRSXO 90 ) 80 350
TEG TOGREL 9 6 6 1n2
TEG MEHANIZACUE 167 17 17 184
TEG NIZKE GRADNIE 2% 23
TEG METLIKA 3 4 2 6 10
[NZENIRING ZA OPREMO s 3
MARKETING SLUZBA | i 1 2
KADR. PRAVNA SLUZBA 3 37
FIN. RACUNOV. SLUZBA 51 81
SL. ZA ORG. IN RAZV. POSL. 18 18
PODIETIF. SKUPAL: 1568 177 K| 198 1666
PIONIR - AVTOHISA d.d. bt 59
PIONIR ~ TOURS d.d 6 A
FIONIR =~ MKO ¢.d. 143 1 11 15
PIONIR - MEId.d. 5 11
PIONIR = KERAMINA 31 s N i
PIONIR - LESNI {ZDELK] d.d b i
PIONIR - PIMEX d d. it il
PIONIR - STANDARD d 4. il 7
PIONIR ~ ZAGREH ¢.4d i27 3 3 130
DELNISKE DRUZBE SKUPAJ: £33 £ 19 a2
VSISKUPAD: 201 1% 2 7 2518

Prpravilis Anea Bucinel

Giasile Pionir izdaja Gradbeno industrijsko podjetje Pionir.
izhaja 4-krat letno v nakladi 3200 izvodov. Naslov urednistva:
Novo mesto, Kettejev drevored 37, tel: (068) 21-826, 25-702
Gilavni urednik: mag. Jani GabrijclCic

Odgovorna urednica: Irena Vide

Realizacija in tchnigna ureditev: Stane Galig

Graficna priprava in tisk: Tiskarna Nove mesto

H
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NAGRAJENCI NOVOLETNE
KRIZANKE

V zadnji §tevilki nadega glasila smo objavii NAGRADNO
KRIZANKQO. Na urednistvo glasila $mo dobili 87 resenih kri-
zank. od katerih jc bilo le 8 praviinih. Med pravilnimi resitva-
mi, smo izZzrebali tri nugrade:

1. nagrado 2.000 SIT

JAN PLUT, Kvedrova 17, LIUBLJANA

nagrado 1.500 SIT

ROK HROVAT. Projektivai biro GIP PIONIR, NOVO

MESTO

3. nagrado 1000 SIT
DANA MALNARIC. Ratunovodsivo GIP PIONIR,
NOVO MESTO

1~

Vaem izzrebancem iskreno cestitumo,
Nagrade lahko dvignejo v oddelku Trznib komunikaciy GIP
PIONIR v Novem mestu.

Lircdnistve

RESITLEV:

Imena nagrajencey na irebanju nagradne Lrizanhe so bila v rokal
Irene Pugeli iz iriuih homunikaciy,

ol
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Resitve krizank posljite do 10. maja 1993 na urednistvo glasila PIONIR. Izmed pravilnih resitev, bomo izire-
bali 3 nagrade in sicer: prvi nagrajeni bo prejel 3.000 tolarjev, drugi 2.000 tolarjev in tretji 1.000 tolarjev. Vsem

reseva
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