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NASIH 45 LET

Iz krize z novimi spoznanji

Slavko Gustin

Vsent investitorjem, kupcem, poslovnim bankam, poslovaim partnerjem, ki so nam v
petinitiridesetih letih zaupali in z nami sodelovali, se najtopleje zahvaljujem

Uspesnih 45 let dela od ustanovitve
podjetia so najvedje reference, ki jih
cenijo investitorfi doma in v tujini. NI
Se dolgo, ko smo na veliko praznovali
Stiridesetletnico  obstoja  PIONIR-ja.
Nismo pricakovali tako velikih spre-
memb, ki so se pri nas zgodile zadnjih
pet let. Velika ekonomska kriza, ki je
zajela nase gospodarstvo, je imela izre-
den vpliv na investicife. Investicijska
gradnja se je prepolovila, stanovanjska
gradnja je le Se omembe vredna, repu-
bliske in obiinske mefe se Se bolj zapi-
rajo. V teh pogojih praznujemo nasih
43 let uspesnega dela.

Podjetje smo na hitro reorganizirali
in ga prilagodili trinim pogojem dela.
Vsi TOZD-i so se na referendumu
odlodili, da ostanejo v skupnem podje-
tju. Oblikovali smo gospodarsko zao-
kroZene enote ter dali poseben pouda-
rek trienju. Hitro smo se e bolj usme-
rilf na tuji trg, kjer se reafizacija nekaj-
krato poveduje. Za laZje premagova-
nje likvidnostnih teZav smo ustanovili
delnisko druzbo Hranilnico in posojil-
nico PIONIR. Tako organizirani smo
prepri¢ani, da bomo prebrodili vse
tezave, ki so Se pred nami.

Kljub vsem trenutnim teZavam
mislimo na §e hitrejsi razvoj z ustanav-
lianjem novih podjetij na osnovi skup-
nega vlaganja in meanih podjetij, za
kar imamo vse moZnosii, zlasti kader,
ki smo mu vedno posvelali veliko
pozornosti.

Veliko zaupanje investitorjev, zlasti
iz Sovjetske zveze in Poljske, kjer
izvajamo zelo zahtevne objekte, neka-
tere kot komplemi inieniring, ki
zajema tudi Solanje njihovih gradbin-

cev, nas navaja z optimizmom, da bo
PIONIR iz te krize prifel obogaten z
novimi spoznanji lujega trga, kar mu
bo omogocalo $e hitrejsi razvoj.

Vsem investitorjem, kupcem,
poslovnim bankam, poslovnim par-
tnerjem, ki ste nam v teh 45 letih toliko
zaupali, se najtopleje zahvaljujem.

Tudi vasim podjetiem Zelim veliko
novih uspehov ter srede v letu 1991,

Delavci PIONIR-ja, bodite ponosni
na naso prehojeno pot in doseiene
rezultate, prizadevajte si, da §e naprej,
v novih trinih pogojih, razvijamo nase
skupno podjetie. Tudi vam in vasim
druzinam Zelim obilo zdravja in srece
v prihodnjem letu.
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SMERNICE STRATEGUJE TEHNOLOSKEGA

RAZVOIJA

Evropa 92, Pionir 2000

Tone Zupanc, dipl. gr. ing.

Med stratesko pomembnimi cilji je naért, da bi tretjino celotne Pionitjeve proizvoduje
prodali na zahtevnem mednarodnem trgu — Zato smo sposobni — Obrat k tloveku

Kot je razvidno iz naslova,
pricujoci Hanck v kratkem opi-
suje stanje in navaja usmeritve,
ki jih bo GIP PHONIR upodteval
pri strategiji tehnolofkega raz-
voja v prihodnjil letih. Pri tem
je potrebno takoj v uvodu po-
udariti, da so druzbene razmere
vsce naje plane in  strategije
postavile na glavo. Kot veéino
drugih podjetij smo nacrtovali
natn  posioprno  prilagoditey
trznemu gospodarstvu, danes pa
smo dirckino postavljeni v nje-
ga. v popolnoma nove pogoje in
razmere.

Strategijo  tchnoloSkega  raz-
voja GIP PIONIR moramo na
na$ poloZa) in ¢as gledati v smi-
siu prilagajanja evropskim inte-
gracijskim procesom. S to usme-
ritvijo mora biti povezano obli-
kovanje nade razvojne strategije
in v tem okviru izdelana strate-
pija  tchnoloskega  razvoja.
Pomemben moment v usmeritvi
predstavljz naga ocena tehnolo-
skega razvoja pri nas doma in
njena vrednost voprimerjavi 2
evropskim  gradbenim in indu-
strijskim trgom na podrodju spe-
cijainih programov in storitev.
Proizvodni programi so Ze v iem
trenutku vkljuéeni v medna-
rodne  gospodurske  lokove,
ceprav je nafa proizvodnja &
vedno  preved usmerjend na
domadi tre,

Eden izmed strateskih cifjev
nam mora biti doseg tretjine
celotnega proizvoda na medna-
rodnem trau. Zakuj je tchnolo-
Ski razvo] tesno povezan 2 nasto-
pom na tujem tregu? Prisotnost v
mednarodnih gospodarskih
tokovih nam zagotavlja, da zlast
tehnologke in ckonomsko  ne
zaostanemo za evropskim in sve-
LOVIIIM Fazvojem.

Usmeritev na mednarodnt trg
je hkrati prvi del celovitih pri-
prav nafega prilagajanga cvrop-
skim procesom. ki s¢ dogajajo v

nasem okolju. Zavedamo se. da
bo veliko razvojnih projektoy
povzrotito precejdnje tekave in
da jc potreben Cas za prilagaja-
nje. Vendar pa je kakovosten
tehnoloski razvoj nujna potreba,
saj je dosedanji preziveti kon-
cept razvoja veliko breme, ki
nas prigania, da pripravimo
spremembe za nad vedji napre-
dek. blaginjo in zaposlenost, kar
fahko prinese vkljutevanje Pl-
ONIRja v Evropo po letu 92, V
tem trenutku nam  mora  biti
popolnoma jasno, da je nafa
osnovina smer v strategiji tehno-
loskega razvoja  prilagajanje
notranjemu trgu Evropske skup-
nosti ter s tem sofasna gradnja
kompatibilne organizacije GIP
PIONIR, ki je pogoj za uspesno
prilagoditev.

Intertrade Zagreb
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Projckt Evropa po letu 1992
Evropske skupnosti v osnovi
predvideva, da se tlanice spora-
zumejo o odpravi vsakrénih pre-
grad in hkrati sprejetje ukrepov,
ki so potrebni za spedbujanjc
cevropskih podjetif k sodclova-
nju. vV GIP PIONIR se moramo
zavedati, da nad tehnolo$ki raz-
voj in hkrati proces prilagajanja
in povezovanja v Evropo ne sme
zaostajati. Razmere se lahko v
hipu spremenijo in na ta trenu-
tek morama biti dobro priprav-
ljeni.

GIP PIONIR ima v svojem
sestavu vrsto kakovostnih proiz-
vodnih programov, ki ga vlctejo
naprej in  mu  predstavljajo
zdravo proizvodno jedro. Tem
je potrebno v razvojnem in inve-
sticijskem pogledu posvetiti gha-
vaio  pozornost  in podporo.

Gradbeni program s svojo proiz-
vodnjo §¢ naprej zascda prvo
mesto. kar potrjujejo  njegovi
dobri rezultati pri nastopu na
mednarodnem trgu. Tehnologiji
izgradnje  poslovnih,  industrij-
skih, stanovanjskih in turistiénih
objektov v visokogradnji,
moramo dodati programe, ki so
aktuaini in zanimivi za §irSi trg.

V tem trenutku so na mednarod-
nem trgu najbolj  profitabilni
ckoloski objekti: Cistilne napra-
ve. odpadne deponije. kanaliza-
vijski sistemi... Hkrati bo na
natcm in evropskem trgu velik
poudarek na izgradnji infra-
strukture, ki nas bo povezala v
enoten evropski prostor in pred-
stavlja za nasce podjetje welik
Zziv.

Podroéje specijalnih progra-
mov s svojimi rezultati in polo-
Zajern ‘na trgu gotovo dviguje
raven podjetja iz gradbenega v
industrijskega.  Usmeritey  pri
programih in storitvah mora biti
mednarodni evropski trg in ¢im-
vedii dobicek pri delu. Med pro-
grami mora zaviadati tekma o
¢im vegji profitabilnosti, ki bo
0snova za usmeritev v razvoju in
novih investicijah. Zavedati pa
sc moramo, da v &asu, ki priha-
ja, ne moremo prodajati samo
svojih izdelkov in storitev, tem-
veC moramo v ¢im veji meri
vnoveiti tudi svoje znanje.

Podjetja v Sloveniji se skuSajo
po svojih moznostih in potrebah
prilagajati Evropi 92. Na raz-
litne nadine. Vsem pa je skupna
naslednja strategija, ki je nada
slavna usmeritev na tehnologko
razvojncm podracju:

— prilagajanja prozvodnega
programa, proizvodnih in kon-
trolnih - postopkov  Evropske
skupnosti.

— prilagajan] mednarodnim
standardom,

— aktivoo vkljucevanje v evrop-
ske informacijske tokove,

— izbaoljanje  kakovosti izdel-
kov in storitev.

Dobri strate$ki plani in raz-
vojni  naérti niso nikoli bili
dovolj za dosego uspeinega
rezultata.  V  strategiji  dela
moramao nujne napraviti obrat k
cloveku, nasemu delaveu v GIP
PIONIR. Cilje podjetja moramo
razdeliti in prenesti na vodilno
ckipo, strokovne delavee in vsc
ostale zaposlene, da jih doja-
mejo in jih hkrati uskladimo z
njihovimi osebnimi cilji.
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GRADBENISTVO V NOVIH RAZMERAH

Merilo za uspeh je znanje

Feliks Strmole, dipl. gr. ing.

Do 30 odstotkov nasik zmogljivosti mora na tuje tege — Resitev ni v odpustanju delay-
cev ~ Ustremo nagrajevati dobro delo, manje, inovativnost

GIP »PIONIR«, podrogje
gradbenidtva, je v novi organizi-
ranosti sestavijeno iz festih pro-
fitnih centrov, ki s svojo dejav-
nostjo pokrivajo projektiranje in
izvedbo  wsch  vrst  gradbenih

objcktov ter Tchnicne stuzbe in
InZeniringa kot dveh strokovnih
sluzb. Omenjenc organizacijske
enote zaposiujejo 2560 delavcev,
kar predstavija 70 % vseh zapo-
slenih v naSem podjetju, v pri-
bliZno enakem razmerju pa so

e

DRUGI O NAS

NAGRADE PIONIRJE-
YIM INOVATORIEM

Komisija  za  inventiviao
dejuvnost je v zdnjem et
prejela 11 inventivnii predlo-
gov izven organiziranth akcij
in 109 predlogov, prispelili v
okvire akcije — «lnas idejo,
na dun o ool Letos prvic se
joorgodile, da so inventivid
predlog  peejelis gwdio dizven
delovie  organizacije:  postal
gu jo Viktor Zupan iz hub-
fjunskega  Sarrnosa. Komi-
sifer jo 29 predlogoy ocenila za
inventivae, ostale pu je oroz-
vistita med ideje, ki jih pri
Pionirju nagrajujejo s pavial-
nimi nagradami, Po besedah
predsednika koniisije Milana
Campe interes za imventivio
defuvnast pada, Dokler bodo
nase  delovne  organizacije
zaradi nepopolnegu fcu
neskoncno dolge prodajule na
domacem trgu vse svoje proi-
zvode, ne bodo cutile potrebe
po razvoju in inovacijuh,

DOLENISKT LIST 560 43,

249, oktobra 1987

udeleZene tudi v ustvarjeni neto
realizaciji podjetja.

Skrajno zaostrene gospodar-
ske razmere so nam predvscm v
zadnjih dveh letih narckovale
izredno restriktivno politiko pri
zaposlovanju  novih  kadrov,
Posledica tega jo upadanje dte-
vila zaposlenih, saj je v okviru
takoimenovane naravne fluktua-
cije nasc podjetje samo v leto-
Snjem letu zapustilo cca 8 %
delaveev iz raziitnih podrodij.

Glede na  vsesplofen  upad
obsega gradbenih del razmere
ne bt bile zaskrbljujoce, vkoli-
kor v strukturi ne bi §lo za neso-
razmerno visok dele? visokostro-
kovnega kadra s podro&ja pro-
jektiranja, priprave in vodenja
proizvodnje. Tako pa se s takimi
gibanji ne smemo sprijazniti, ker
niso v skladu z nafo razvojno
politiko, zato jih je nujno
potrchno zaustavili oz, preusme-
Fiti.

V naslednjem srednjeroénem
obdobju se mora Pionir skupnoe
transformirati iz podjetja. ki
obvladuje  predvsem  fiziéno
izvedbo prevzetih del v podjetje,
ki bo sposobno nuditi kompletne
usluge po sistemu inZeniringa.

Za lak nastop na trgu pa so
kljucnega pomena visokostro-
kovni kadri, zato moramo v nji-
ovo pridebitev in usposobitey
ter v razvoj sodobnib tehnologij
in posaddohitev strateske tehno-
loske opreme vieziti ¢im ved
nasily razpolozljivib sredstev. V
to nas silijo tudi analize, ki
kazejo no to, da se v Sloveniji
rmanj$uje zanimanje za grad-
bene poklice. & poscbej fizic-
negi znacaja.

7. uvajunjem sodobnib tehno-
logij. « ¢im vedjo stoprjo meha-
neepremljenosti,  homo  delno
nadoknadili pricakovan upad v
priliva nove delovae sile, v vedji
meri pa se bomo morali udi na
podro¢ju gradbenih uslug poslu-
Zevati kapacitet izven podjetja.

Vsekakor merilo za uspeSnost
nafe delovne organizacije nc
sme biti veé Stevilo delaveeyv in
obseg lastnih proizvodnih kapa-
citet, pa¢ pa znanje in ustvarja-
len dobicek, kot je to normalno
v razvitem svetu.

Razmere na trgu nas silijo, da
na§o dejavnost iz preteZno
visoko-gradbene v vedji meri
razSirimo na cestogradnjo ter na
komunalno in energetsko infra-
strukturo, kamor bomo odlot-
neje usmerili tudi nase projek-
tantske zmogljivosti. Ob tem
moramo najo tehnologko uspo-
sobljenost in visoke reference,
ki smo si jih v 45 letih obstoja
pridobili na podrodju gradnjc
hotelov, kot tudi poslovnih
objektov in stanovanj, maksi-
malno izkoristiti pri prodoru na
vse bolj zahtevnih trZigéih, sc
posebej tujih, kjer v zadnjem
¢asu beleZzimo ugodne rezultate.
Prepritan sem, da bo v nasled-
njih nckaj letih bitka za Pionir-
jev obstoj in nadaljnji uspeéni
razvoj v veliki meri odvisna od
plasmaja cca 20-30 odstotkov
nadth kapacitet na evropski trg,
tako vzhodni kot zahodni. saj
nam zmanjsana investicijska vla-

ganja in padec kupne moéi pre-
bivalstva doma ne zagotavljata
polne zasedenosti, reditve pa ne
smcmo iskati v zmanj$evanju
realizacije oz. odpuscanja delav-
cev,

Pri prodaji naSih uslug bi rad
poudaril znanjc, za katerega
smatram, da ga ni malo in je
kvalitetno, kar nam potrjujejo
zacetni uspehi pri plasmaju v
druge jugoslovanske republike
in nekatere evropske driave.

Pred nami je leto 199f, ko
praznujemo 45-letnico ustanovi-
tve podjetja. Kam bomo v tem
jubilejnem letu usmerili pretezni
del nadih moéi? Nedvoumno v
maksimalna prizadevanja za
polne zasedenost nadih kapaci-
tet, s €imer bi zagotovili uspeden
razvoj podjetja ter socialno var-
nost zaposlenih.

Za dosego teh ciljev pa je po
mojem mnenju potrebno izpol-
niti nckaj pogojev, med katerimi
bi posebej poudaril potrebo po
dopolnitvi, organiziranosti na
podrogju pridobivanja del in pri-
prave proizvadnje in pa ustrezno
nagrajevanje  kljuénega proiz-
vodnega oz. strokovnega kadra.

Plomin — draegi nafvisii dimnik v Feeopi visok 3960 m
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OD KOMERCIALE DO SODOBNEGA

MARKETINGA

Podrobneje o *krovni’

80

organizaciji

Anton Virc, gr. ing.

Na podrocju proizvodno-trinih strategij nas ¢aka $e izjemno veliko dela — Podrocje
markefinga je le en segment celofne organizacijske strukture Pionirja

S L. januarjem 1990 s¢ jc Pi-
onir preoblikoval v enovito
podietie v druzbeni lastnini. V
smislu makro in mezoorganiza-
cije je delovanje razdeljeno na
ved podrogij. Eno od teh je tudi
PODROCIJIE MARKETINGA,
ki ga sestavljajo naslednje shuz-
be:

— Muarketing in domaéi trg (z
oddctki)

o Marketingko
cije
Predstavnidtva v domovini
Predsednigtva v domovini
Prodaja za trg

Tnvesticijski programi,
Skupnua komerciala {z oddcel-
ki)

Gradbene kalkulacije
Obrtnigke kalkulacije.

Tuji trg (7 oddelki)

Prodaja gotovilt proizvodoev in
industrijska kooperacija
Operativi uvoz in izvoz
Predstavnidtva v (ujini.
Nubavi (z oddelkom)

e Skupna nabava.

tezne  informa-

S poesamezanimi sluZbhan
Podrocja marketing so funkcic-
nialno povezani vsi oddelki trae-

nia v ekvire Temeljnib enot
vospedarjenja (TEG).
Blaborat  organizacije  in

poslovnik  Podrodja  marketing
podrobneje  opredeljujeta vse-
hino in erganezacijo poslovanja,
obveznasti. postovna pooblastila
ler povezave 2 drugimi organiza-
cijskimi enotami podietja.

Osnovia izhodisca organizira-
nja atarketing funkeije v podje-
tia:

TEG- s0 samostojne enote
(divizije  all profitni centri)
odgavornostjo za poslovni uspeh
in vkljucujejo Tunkeijo (rzenja.
razveja in proizvodnje, cven-
telno tude funketje racunovod-
stvic i interne ckonomike ter
kadrovske in finanéne operative.
TEG- imajo tore] vse vitalne
tunkcize v svoji organizacipski
strukturi.

TEG-i morajo biti odvisni od
uspeha svojega dela, med njimi
s¢ odvija zdravo poslovno tek-
movanje za uspeh.

Med seboj poslujejo na osnovi
trinih odnosov.

TEG-i so izrazito trine orien-
tirani v nasprotju z biviimi
TOZD-1, kjer je prevladovala
proizvodna orientacija.

Marketing organizirati tako,

da bomo:
e Zagotovili agresiven  nastop
na trziscu. Za vsak trini segment
je potrebno izdelati  ustrezno
trzno strategijo od ckonomske
propagande. do  akvizicije pri
pridobivanju poslov.

e Izpostaviti  odgovornost  za

akvizicijo in  pridobivanjc
poslov.
e [Dccentralizirati  odgovornost

za pridobivanje poslov na posa-
meznih trznih podrogjih.

e Doscéi fleksibilnejse — pred-
vsem pa hitrejSe in kakovost-
ncjde izvajanje nalog skupnega
marketinga na domafem in
tujem trgu (enoten nastop na
trziscu).

e Poscbej zagotoviti odgovor-
nost za obdelavo inozemskega
trga na nivoju podjctja, vendar v
vkviru strategije  posameznih
TEG.

Marketing funkcija se decen-
tralizira, s tem se porazdeli
odgovornost za trZzni uspch na
posamezne TEG.

Odgovornost za marketing na
nivoju podjetja je na pomoéniku
gencralnega direktorja.

Odgovornost  za  zaposlitev
kapacitet TEG je na direktorju
TEG, zato ima ta organizirano
ustrezno sluzbo za komercialo,
oziroma pomocnika za komer-
cialo. To konkretno pomeni. da
ima vsaka TEG organizirano
komercialo s prodajo in nabavo,

Direktoryi TEG, oziroma
pomoéniki za komercialo, odgo-
varjajo za to funkcijo pomoc-
niku generalnega direktorja za
marketing. '

Nabava je organizirana dvoni-
vojsko.  Strateske  malteriale

kupujemo s skupno nabavo v
podrodju marketing, operativne

Stunovanjsho naselfe Malesnica v Zagreho

odpoklice in nabave pa ima
vsaka TEG za svoje potrebe.

Ze iz do sedaj povedanega je
moZno ugotoviti, da je podroéje
marketing na nivoju  sluib
krovna organizacija, ki ima
poleg samostojnih nalog tudi
izredno vaino povezovalne in
usklajevalno funkcijo marketing
aktivnosti v vseh organizacijskih
enotah podjetja.

Naloge in opravila Podroéja
marketing za domade in. tuje
trzidte je mozno najkrajie izra-
«ziti takole:

— raziskava trga in obdelava
trznih informacij,

— izdelava trZnih analiz in ugo-
tavljanje trZnih moZnosti,

— izdelava predlogov 7a
poslovne odloéitve,

- reklama in ckonomska pro-
paganda,

— izboljevanje in distribucija
prodaje,

— priprava ponudb vsch vrst,

~ priprava osnovnih in dodat-
nih pogodb,

— nuro¢anje projektnih rcditev,
— pogajanja z iavestitorji in
kupei,

— spremljanje izvajanja projek-
tov in obratuna,

— investicijske priprave gradnje
Ze 1rg.

— prodaja objcktov gradnje za
tra.

— dolo¢anjc tehnologije, lastne
in prodajne cenc,

— izdelava in recalizacija planov
pradnje za trg,
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— oblikovanjc nabavne politi-
ke, predvsem z vidika preskrbe
glavnih repromateriatov in stro-
Zkov ler sklepanje pogodb.

— vodenje poslovne potitike do
kooperantov in ostalih poslavaih
partnerjcy 2 vidika markeling
lunkcije,

- sodelovanje in usklajevanje
svojih aktivnosti § proizvodnimi
enotami in strokovaimi sluZzbami
v okviru podjetja.

Navedena izhodidéa in ugoto-
vilve so lore] osnova za delo in
poslovanje marketing funkeije v
podjetju Pionir. Tz celoinega
teksta je razvidno, da sc medse-
bojno prepletajo trije izrazi, in
sicer:  marketing, trzenje in
komerciala.

Za boljse ruzumevanje poda-
jumo kratko definicijo pojmov:

Marketing jc druzbeni proces,
s katerim na osnovi proizvodnje
in menjuve proizvodov in vred-
nosti z drugimi posamezniki in
skupine dobivajo tisto. kar jim
je potrebno ali kar zelijo. (Defi-
nicija jo po Kotlerju, znanem
visokoSolskem ameriskem profe-
sorju marketinga).

Marketing je torej vsota pro-
cesov menjave, je celotni tr7ni
mchanizem od raziskave (rzisca.
reklame, propagande, nakupa.
prodaje, trznih analiz in podob-
no.

Trienje je lep slovenski izruz
»a marketing in ima isti pomen.

Komerciala jc 0Zji pojem od
marketinga. jo scgment marke-
tinga, najveckrat pomeni pro-
dajo in nabavo, trgovino itd.

Ocena uspesnosti in razlogi za
opisano organizacijo  Podrodja
marketing:

Zaradi  druzbeno-politicnih.
zakonskih in trznih sprememb je
biks  reorganizacija  odnosno
transformacija - bivie  delovne

|

Aviobusna postajo Novo mesto

Podpis pogodbe Zu

oruanizactje v enovito podjetje v
druzbeni  lastnini potrebna in
nujna ter s tem v zvezi tudi nova
organiziranost marketing funkci-
je. ter je dozivela najvedje spre-
membe. {Sumostojno formiranje
inzeniringa za gradbeno dejav-
nost in posebej za speciadizirane
programe.  formiranje  operu-
tivie in tehnoloske priprave dela
v okviru podrodja  gradbene
dejavnosti, prikljucitve komer-
cialnih predstavaidtev TEG-om
aradbene  proizvodnje. kjer se
teritorisino  pokrivajo. izloitey
prodaje od nabave. itd.).

Ce upodtevamo S podatek,
di so ose o investicijska vlaganja
druzbe v nekaj ved kot enem
letu prepelovila in da Kupna mot
tuko druzbencga kot privatnesa
sektorja rapidro pada, kar ima

ceradujo 000 stanovanj v Zagrebu

za posledica slabo prodajo pro-
izvodov gradaje za trg, je jusno.
da sc marketing  funkeija v
pudjetju kot celota intenzivio
ukvarjz z dvema problemoma:
— &imprej premagati prehodne
obdobje organiziranosti in s tem
v zvezi slabosti in pomanjkljivo-
sti.

- zagatoviti operativio zascde-
nost zmogljivosti podjetja ozi-
roma proizvodnih enot. kiose
niso histveno zmanjdafe,

Priznati moramo. da le s
lezavo  vezdrzujemo  petrebno
ravnotezje.  tckoéi  poslovni

rezultati podjetja 10 ugotovitey
potrjujejo. Glede na burne spre-
membe trznih pogojev doma in
na tujih teziscih jo pricakovati
nacaljnje dopolnjevanje organi-
zacije podietja in sevedi tudi
marketing funkcije.

Nasploh pa menim. da nas
caka na podrocju proizvedno-
trznih strategij sc izjemno veliko
dela, kjor jo Podroéje marketing
le en segment celotne organiza-
¢iiske strukture Pionirja.

Takoj st morata uveljaviti oba
tipa proizvodno-tranih strategig:
— slyateglji, NAMENjena zago-
tavljunju kratkorocnih ukrepov
{dobitkov).,

strategija 7a
usmeritev podjetja.

Ruzumljivo je, da jo sestavni
del teh dokumentov strategija
marketinga. ki mora vsehovati
med drugim:

e prodor na nove proizvodno-
trne seamente domain v tujini.
e iskanje novih kupeev,

o Opuscanje starih in dodajanje
novih proizvodnih programov.
o popoln ali delni umik s posi-
meznily trznih segmentov,

s cenovna politika glede na
strategijo zmanjsevanja  proiz-
vadnih stroskov,

o iskunje novilt poslovnih pri-
Laznosti.

o nacin pridohivanja a analizi
trznih informaciy.

e ild.

dolgorotno

Zi zukljucek soonckaj misti o
marketiniki kulturi in internem
marketingu, pri cemer seveda
izhajamo iz teorctiénih izhodise
razhenih aviorjev.

Znactinosti - organizacije, ki
poscduje marketinsko  kulturo,

so nuslednje:

stilna in s stevilmimi raziska-
vami podprta usmeritev K trgu in
potroinikom:

integralni pristop k nalrtova-
nju, ki omegocn doseganje
sinergije. potrebne za ohlikova-
nje 7eljene konkurenene pred-
nosti. Take je problem marke-
tnga na primer tudi kakovost

©
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jzdelkov, rokov predaje, itd.. nc
pa le menjava;

— usmerjenost v prihodnost 7
namenom graditve trajnih pozi-

cij v otch potrosnikov. Vse mar- .

ketingke investicije so usmerjene
v try in potrodnika in morajo ni
dolgi rok scveda vrniti vloZena
sredstval
~ visoko razvit marketindki
informacijski sistem. Nobcena
odlpgitey v podjetju  se ne
sprejme brez uporabe le-tega:

— marketing preveva organiza-
cijsko kulturo, Vedilni in vod-
stveni delavel 50 po pravilu mar-
ketingko usmerjeni kadri.

Marketingka kultura organiza-
cije pat ni usmerjena le pavzven
k potrosniku. pat pa tudi nav-
znoter  k lastnim delaveem.
Podjetje st lahko predstavljamo
kot veliko  druzino.,  Vodstvo
podjetja (pri cemer ni midljem
samo generalni direktor in naj-
oFji sodelavci) defuje v smeri
razveja fudi s tem. da skrbi
zanje, jih  usposablja, doloca
cilje in standurde odlicnosti pri
detu.

Vsak &lan, od generalnega
direktorja pa do vratarja, nosi
del odgovernosti za izdelke ahi
storitve  podjetja. Poscbnost
nacina  izpolnjevanja  delovnih
nalog lotuje tako »druZinoe od
drugih.  Kulturo  ohranjamo
tako, da vsak San prenasa vred-
note na bodoge generacije.

Podrogje ki predstavlja revo-
lucijo v koncepeiji marketinga,
jo vezano s spoznanjem, da mar-
keting ni usmerjen le navzven k
potragnikom  izdelkov, oziroma
storitev, pat pa tudi Kk lastnim
delaveem, k tako imenovanim
notranjim potrodnikom. Ljudem
jo treba za prehod b Kakovost
ponudit tudi ustrezno protivred-
nost, ki jo izrazena skozi splel
internega marketinga, ki ga tvo-
rijo: sameo delo. placa, lokucija.
pogoji dela. sadelavei., moznost
napredovanja in sevedi ustreznit
interna komunikacija.

Nekateri avtorji celo menijo.
duinterni marketing ni le enake-
viedno pomemben za marketin:
sko funkeijo organizacije. mar-
ved je eelo predpogoj uspesnesn
chsternega marketing,

Tudi na omenjenih - dveh
podraciih imamo prio Pionirju
delofene uspehe in rezultate.
cepray se ugotavljajo in sprem-
Hajoo verjetno na drugaden
nacin: odkrito pa je treha pove-
dati, danas glede na vse inten-
ziviejio trzno orientacijo caka
de oveding dela ali drugace rece-
noL s in 1rEni pogoji zahtevajo
od nas, da tovrstno sirategijo
ZASLVIOIG ) ROV,

Ko zakljucujem ta prispevek.
ocenjujem, da prikazana vsebina
opravicuje nadnasiov teme »ad
Komerciale do sodobnega mar-
ketingaa.

let
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DOLGOROCNI POGLED NA RAZVOJ

globalni organizacijski

strukturi

Milan Campa, dipl. oec.

Sposobro in okretno podjetje mora znati pravotasno oblikovafi nove programe — Do
keize pride tudi zaradi nepravilne organiziranosti - Vaina motivacija ljudi

Ko sc v podjetjih pojavijo
leave # rastjo, se najveckrat
pojavi predlog za reditev tega
problema; reorganizacija. Vpra-
sanje pa je. ali je bolj$a ali
slabda  organizacija edini pro-
blem. ki je pahnil podjetje v
padajoéo linijjo. Najvetkrat ni
lako.

Ce to drzi. potem je potrcbno
najprej odkriti dejanske proble-
me. Teh je najvedkrat ved. pri
tem pa se problem organizacije
najvetkrat ne pojavi kot cdini.

Uspesnost  ali neuspesnost
prepreéevanja entropije je od-
visna od sposobnosti podjetja,
da eblikuje nove celice (progra-
me. ki morajo uspeino nadonic-
sliti edmrle celice, Seveda mora
nov program pravocasno nado-
mestiti odmrlega. take da nc bi
pritajalo de opaznih cikliénih
nihanj.

[z dosedaj navedenega sc vidi,
da govorimo o programih. Ziv-
ljenjskih ciklusih, To so tipiéne
znacilnosti projekia, Torej je
uspesen razvoj nckega sistema v

Treovyko postovni center Medika

veliki meri odvisen od pravoca-
snega in uspeSnega akliviranja,
koncipiranja,  definiranja  in
izvedbe projektov.

Ce analiziramo doscdanji raz-
voj nasih podjetij iz projekincga
vidika, lahko ugotovimo:

Planski razvojni procesi s
katerim smo doloali in planirali
projekte. so bili predpisani z
zakonom, ki je zahteval planira-
nje v naprej doletenib obdobjih:
kratkorocnih, srednjerocnib.
dolgoroinih. Poleg tega pa je
poudarjal planiranje rasti orga-
nizacijskih delov podjetij in ne
programoy.

Zaradi nedoreéenosti koncep-
tov stratedkega razvoja so podje-
tja pri planiranju dajala pred-
nost projektom. ki zagotavijajo
kvantitativno rast. pri fem pa se
niso vzporedno aktivirali projek-
li. ki bi posredno zagotavljali
dobro trzenje ter razvoj proizvo-

dov in trZisc,
Projekt najveckrat predstavija
doloéeno motnjo v kontinuitet

proizvodnjc
odpor.

Celotno  organiziranje pro-
jekinega vodenja je osredoto-
¢eno na izoblikovanje projekt-
nih (odleéitvenih) odborov (na-
mesto, da bi odlotanje prevzelo
poslovodstvo ali vodstvo samo),
in projektnih skupin za izvajanje
ter imenovanje vodij projektov,
ki so najpogosteie brez pravc
odgovornosti  in pristojnosti.
Projektno vodenje se je omejilo
na poskuse uporabe mrcZnih
planov, ki pa niso postali stalno
orodje.

Prekoraditve rokov in stro-
fkov podjetja ni analizirana z
vidika ckonomskih in  drugih
posledic. Najveckrat jc v takSnih
primerib pri$lo do  funkcijsko
linijskega avtokratskega modela
vodenja. Tak nain sicer pripeljc
projekt do konca, vendar pa je
tak model lahko uspesen le kra-
tek cas.

Zaradi nedorefenega nosilea
priprave zagona projekta (nedo-
recenost skrbniftva trinih pro-
gramov, probiem usklajevanja
tehniénega razvoja in razvojnega
marketinga, investicij), je §lo
veliko ¢asa v izgubo, projekti so
s dzvajall  po  zaporednem
faznem nading, kar je njihovo
izvajanje podaljalo.

Zaradi necelovitega zbirnega
planiranja projektov, projektna
organizacija ne more projektov
voditi po prioriteti.

Opazna je nizka projekina
kultura. ki podpira razliéne
poglede. ne samo na cilje pro-
jekta, ampok wdi na izvedbo,
privriteto,  pomembnost  za
podjetje  ter  nagrajevanjc  za
delo na projektih.

Pogoste je prisotno nepra-
vilno razumevanje projekiov za
razvoj in rast padjetja ter njiho-

in poslovanja —
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vih vlog za vecanje konkurenéne
spasobnosti.

Ob  krizah v zZivljenjskem
ciklusu podjetja, posebno pri
prechodu v degeneracijo rasti.
daje podjetje praviloma velik
poudarck projcktom reorganiza-
¢ij.

V vetini primerov se to izkaze
kot slaba strateka in taktiéna
poteza, ki stanja prav nié ne
izboljsa, prikrije dejansko sta-
nje, pravega oZivljanja pa ni.

Kaj se pogosto dogaja v
podjetjih, ki zaidejo v degenera-
tivno fazo rasti?

Ko zaide podjetje v tak$nc
tezave, je zelo pogosta ugotovi-
tev, da je do krize prislo zaradi
nepravilne organiziranosti, In
podjetje sc odloti za reorganiza-
cijo.

Ko sc tak projekt izpelje, sc
najveckrat ugotovi, da ni redil
dejanskega problema, marveé jc
dejansko stanje samo zameglil,
tako da je diagnosticiranje
dejanskega problema bistveno
teije.

Za izhod iz krize so potrebni
e drugi projekti {morda je pro-
blem v trzno slabo zanimivem
programu, slabo upravljanjec.
zastarela tehnologija, nepravilna
kadrovska politika...). Odkriva-
nje dejanskih problemov podje-
tja je v vsakem trenutku Ziv-
ljenjskega ciklusa podjetja odlo-
¢ilnega pomena.

Delovanje podjetja usmerjajo
njegova filozofija, vizija. kultu-
ra, doktrina ter strategija.

Strategijo projektov pa ni
mozno doloéiti prej. preden je
izdclana globalna in poslovna
strategija  podjetja.  To pa
zahteva najprej doloéitey podro-
¢ij. na katerih lahko deluje pro-
jektno upravljanje in vodenje.
To pa so najveckrat podrodja. ki
s0 vitalnega pomena za uspe-
§nost, razvoj in rast podjetja.

Za uspceina podjetja veljajo
tista, ki si nenchno prizadevajo:
— usmeriti razvoj proizvodoy in
storitev v zadovoljevanjc
resniénih potreb uporabnikov,

— dosegati visoko stopnjo izpol-
njevanja rokov in odprav napak.
- doseét vrhunsko kakovost,

— koncipiranjc stratc$kega mar-
ketinga,

-~ dologanje profitne uspeinosti
posameznih programov,

— ragotavljanje pogojev za raz-
voj podjetja.

- razvijanje vidje stopnje kon-
kurcnéne sposobnosti,

— razvijanje  upravljanja  in
vodenja — managementa,

— razvijanje projekine kulture.

Posebno pozornost i
potrebne posvetiti prav usmeri-
tvi v zadovoljevanje resniénih
potreb uporabnikov, kar je pri-
marno podrodje razvojnega mar-
ketinga,

Vsako podrolje, €c ni strate-
Sko razéiséeno, urejeno, dore-

¢eno ali razvito, zahteva od
posiovodstva  (predvsem  top
managementa), da izoblikuje
strategijo projektov za izboljsa-
njc stanja na  posameznem
podrotju.

Koncipiranje strateSkega raz-
voja podjetja je lahko:

Proizvodni, usmerjen v kvan-
titeto, ki jo mora prodaja plasi-
rati na vsak nacin, upravijanjc jc
usmerjeno v kontinuiteto ustvar-
janja tc kvantitete, inovacija
proizvodov je zaradi taksnc
usmeritve najveckrat obravna-
vana kot motnja, ocenjevanjc
rasti in njene Zivljenjske krivulje
pa sloni na kvantitativnih kazal-
cth.

Trini koncept, ki poudarja
profitnost trzenja v konkuren-
énih trZnih deleZih, proizvodnja
in razvoj sta lastna ali pa se na
razlitne nadine integrirata v
podjetje.

Razvojni, pri katerem je pou-
darek na tchnitno tehnoloskem
razvoju in implementacijskih
projektih v raznih izvedbenih
strategijah.

Razvojno trini, pri katerem
prevladuje usmeritev v tehnitno-
-tehnoloski razvoj, v trienje,
iskanje in razvijanje novih pro-
fitnih enot, ostaja samo zahieva
in ekonomske zanimiva proiz-
vodnja.

Kapitalni, pri katerem je vse
usmerjenc v ustvarjanje novega
profita in kapitala z razliCnimi
poslovnimi profitnimi enotami in
tudi  razliénimi  strateskimi
poslovnimi potezami.

Vzrokov degencracije nekega
podjetja je najveckrat cel splet.

e oo tem spletu govorimo iz

Hoel Donar Rogaska Slatina

projektnega vidika, lahko govo-
rimo o naslednjih projektih:

— projektih razvoja kadrov,

- organizacijskih projektih,

— projektih logistike komunika-
cij.

— projcktih informacijskih
sistemov,
— projekte  organiziranja in

upravljanja projektov,

— projekte uvajanja deficitar-
nih podrodij poslovanja,

— projckte pripadnosti podjec-
tju.

¥V nasem primeru lahko govo-
rimo o problemih v vegjih seg-
mentih.

Zaradi poenostavitve lahko te
segmente razdelimo na tri ele-
mcnte sistema, in sicer:

— proizvodni,

— informacijski,

— upravljalski.

Ti elementi sistema sc pojav-
ljajo tudi na vseh niZjih nivojih,
tako tudi v segmentu trZzenja.

Da pa bi jih lahko pravilno
opredelili, si moramo najprej
doloéiti koncept stratedkega raz-
voja podjetja.

Smatram. da se moramo v
danainjih pogojih poslovanja
skoraj gotovo odlotiti za raz-
vojno-trzai koncept, pri katerem
previaduje usmeritev v tehnicne-
tchnologki razvoj. v trzenje.
iskanje in razvijanje novih pro-
fitnih poslovnih cnot, pri femer
ostaja samo zahtevna ali eko-
nomsko zanimiva proizvodnja.

Ob taki odlotitvi in ob uposte-
vanju znatilnosti Pionirja {njc-
gova velikost. raznolikost pro-
gsramov, nastopanje na doma-
¢em in tujem trgu), lahko govo-
rmo verjetno samoe ¢ organiza-
ciji v obliki federalne decentrali-

zacije in v tak$ni obliki tudi
organizirano trZenjc.

V tem smislu je potrebno
zastaviti tudi globalno organiza-
cijsko strukturo.

Ce se omejim na segment
trZzenja, jc potrebno sistemsko
obdelovati tako povprasevanije,
kot tudi ponudbo na triigéu, pri
Cemer lahko razdelimo povpra-
Sevanje na:

— obstojee povprasevanije,
— potencialno povpradevanje,
— pri¢akovano povprasevanje,

Naloga organizacije je torej
postaviti tako organizacijsko
strukturo, ki bo zadostila nasled-
njim potrebam;

— trienje na domadem in tujem
tregu,

— zajet vse tri segmente pov-
prajcvanja (obstojede, poten-
cialno, pri¢akovano) na doma-
¢em in tujem trgu,

— raziskava ponudbe na doma-
¢em in tujem trgu,

— upoitevati razliCnost tricnja
investicijskih objektov, gradnje
zu rzidée, proizvodov.

Seveda sama postavitev nove
organizacijske strukture prav
potovo ne zadostuje. Lansirati in
izvesti je potrebno §c vse ostale
potrebne projekte, navedenc v
predhodnem  delu. Cilj  vseh
aktivhosti pa bi bil povetanje
profita podjetja, ki pa se ga ne
da uresnic¢iti brez  ustreznega
defovanja na vse clemente siste-
ma. Pod pojmom detovanje pa
menim - vzpostavitev  ustreznih
povezav med elementi sistema.
ki bodo najbolje dosciene z
vzpostavitvijo trznih  principov
delovanija in pa ustreznega moti-
viranja ljuds.

S

PIONIR NA TUJEM

v

Uspesni zaradi kakovostl

Niko Jakli¢, oec.

Tudi nasi gradbinci so kot ptlce selivke, saj se selijo iz drzave v driavo, § severa na jug,
2 juga na vzhod — Trenutno imamo v tujini sedem odprtih gradbist

Takrat, ko je Gradbeno indu-
strijsko  podjetje (GIP) Pionir
postalo tolike moéi in usposob-
ljeno z opremo in s strokoviim
kadrom, sc¢ je vodstvo podjetja s
takratnim glavnim  dircktorjem
Ivanom Kogevarjem odloilo
konkurirati in delati v tujini. To
je bilo po letu 1970. Vsc od
takrat naprej smo imeli manjia
ali vegja gradbidéa na raznih
koncih sveta. GIP Pionir sc je
povezal z raznimi  inZeniring
podjetji in skupno  pridobival
dela na tujem trgu.

GIP Pionir je podjetje, ki je
do scdaj v Jugoslaviji zgradilo
pajved  hotelskib - zmogljivosti.
Tako je bil tudi nas prvi objeke v
tujini hotel. Pogodili smo  ga
skupaj z IMOS INZENIRIN-
GOM  na Poljskem v mestu
Zakopani. Hotel je Lux Katego-
rije. Pogojen ju bil za vrednost
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»PLIONIR« V SOVIETSKI
7ZVEZ1

Kor  plod  dolgoletega
uspesnega sodelovanja je hify
dne 230 %0 J9SE med MIE-
TALKO. TOZDY Zunanja in
notranfe treosing, Sekior
frieniring in GHP - PHONIR.
podpixana pogodba za izvefa-
nje gradbenil in obrimiskil
def na obfektil «Pitomnike in
wSkringinov blok«, ki st del
ingrinata - za  bioorgansko
kemijo M. M. Semjakina v
mesin Puséine. Pogodbe stu
podpisala generalni direkior
D¢} Metalka Joske Sievkelf in
predsednik PO »PIONIR.
Stavko  Gustin, Pogodbena
vrednost del je 2.500.000 kii-
ringkili dolarjev.  predviden:
zacetek  del 150 100 1988,

zukijccek pa 3110, 1989,
(HPOSSOV VESTNIK,
nevember 1988

8.500.000 USD in zgrajcn v letu
1973/74.

Tudi drugi hotel je bil pogojen
preke Imos InZeniringa — prav
tako na Poljskem, v Vardavi.
Pogodbena vrednost je
£.000.000 USD, zgrajen pa je bil
v letih 1979/80.

S tezko odloditvijo in velikim
rizikom je GIP Pionir skupaj z
RUDIS INZENIRINGOM
pogodil dela v Libiji. Pogodba je
zajemala 33 lokacij v vrednosti
39.652.000 DEM. Objckti so bili
zgrajeni v letih 1977 do 1983, Tu
smo se srecali z velikimi ezava-
mi., predvsem zaradi razdalje.
Ve glavne maleriale. razen gra-
moza. peska, vode in goriv, smo
vozili z ladjami iz Jugoslavije.
Objekti so bili oddaljeni po
nckaj 100 km drug od drugega.
Tako so bili nekateri ob meji z
drzavo CAD. To je bilo pravo
terensko defo in tu smo bili tudi
pravi »PIONIRH«. Kljub vsem
tezavam  smo  delo uspeine
zakljucili.

Poleg teh objektov je bilo &
nekaj manjiih. poscbe pogoje-
nih in  uspesno  dokonéanih.
Poschbno  velik projekt je bil
pogojen v treh fazah  preko
SMELT INZENIRINGA iz
Ljubljane v Libiji, v kraju Scb-
ha. Ta fokacija je 1000 km juino
od Tripolija, v puséavi in so nam
transporti Loy potovanjia povzrae-
culi veliko tezav. Projekt je bil
pogojen v ovrednosti 34.000.000
USD in v zadovoljstva investi-
torja. Smetta in Pionirja. uspe-
$no v dogovarjenem roku in zelo
dobri kvaliteti zgrajen v letih
1983 do 1987

YV Libiji imamo pogojena ¢
dva projekta v vrednosti 30 milj.
USD, vendar zaradi tezav oz
garancijami za pladila jih ne gra-
dimo.

Skupaj » METALKO INZE-
NIRING  smo  se napotili v
Sovjetsko svezo. Tam smo v
treh fazah  obnovili - GOS-
BANKE v Moskvi. Gradili smo
s presledki od feta 1981 do 1986,
Pogodbena  vrednost  je o hila

et
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CGrand hotel Krakowe Poljska

5.000.000 XSU. Prav tako izva-
jamo z Metalko InZeniring Zc
drugo fazo objektov v kraju
Pugéino v blizini Moskve. Vred-
nost del je 6.265.000 XSU. Sku-
pd_] 7z Metalko InZeniring izva-
jamo tudi dela v Rigi v SZ_ ki je
prece] oddaljena od Moskve.

V SZ. v kraju Kincdma, izvu-
jamo gradbena dela skupaj s
Slovenijales Enzeniring, Pogod-
bena vrednost je cea 5.000LO00
NSU.

V SZ sodelujemo tudi s Smel-
tom Inzeniring iz Tjubljunc.
Tuko smo izdelali projekte 7z
bolnignico-porodnidnice 7 gine-
kologijo in Dom  veteranov.
Sedaj te objekte gradimo S v
mestu Solikamsk, ki jo toliko na
severu,  da pade temperatura
tudi do —45°C. Tu je gradhena
sezona pod pormalnimi - pogoji
zelo kratka.

§ Smeltom gradimo v 87 tadi
v kraju Nebug ob Creem morju.
Dl izvajumo fazno z kom-
pleks SANATOREL ki bo velik
cea 3000 me. v blizing lega
kompleksa pa izvajamo Se stano-
vanjsko naselje v velikosti 2.000
m® v omestu Agoj. Sanatorij v
Nebugu projektiramo v Pionirje-
vem Projektiviem bireju,

7. Inzeniringom Kovinotehne
smo pogodili projektiranie kom-
pleksa Viadimir 1jie Lenin v
Maskvi. Tu je Projektivai biro
Pionir s projektantom Mifkom
Sibitom. dipl. ing. arh.. dobil
posebno pri'/n.mjL za izredno
projekine reditey.

7 GIPOSS INZENIRING-om
smo izvajali dela v letih J988-89

v ZRN v Minchnu. Objekti so
hili  stanovanjski, letali3ki in
industrijski.

Volctu 1989 smo se skupaj z
Imos InZeniringom zopet vrniii
na Poljsko. Tu smo z na novo
ustanovljeno  medano  firmo
WAWEL-IMOS pogodili rekon-
strukcijo hotela GRAND v Kra-
kovu, Letos, v juniju, je bil
dograjen v veliko zadovoljstvo
investitorja, V casu izvajanja del
na hotelu GRAND smo pogodili
izaradnjo novega hotela KRAK
v Krakova, Hotel bo imel 324
fezise. pogodbena vrednost pa je
V775,700 USD. Pogodba
sjena komplet projektiranje.
izgradnjo in oprema po sistemu
»k!|uL v roke«. Dela poiukd]o
po naértu in hotel bo zgrajen do
P35 maja 1991,

Seday imamo 7 odprtih grad-
big¢ v wijini. ¥V koemercialni
abdelavi imamo §¢ veg projek-
tov, Votajini ju delo (ezko prido-
hiti. Treha je uporabljati dru-

pacne pmctm ved strokovnosti,
discipline in posebno s¢ poznati
tje  predpise ter standarde.
Dela pogajame v oceloti po
sistemu nkliui v roke«. Zelo
zahtevino je zakljucevanje finan-
¢ne konstrukeije, kot so krediti,

valuta, sprememba tedajev, roki
placil in zagotovitev likvidnost
na projekiu v éasu izvajanja.

Vsi v Marketingu tuji irg se
zelo trudimo in dobro sodelu-
jemo 7 operativiimi izvajalcl,
Daokaz 7 to je. du smo do sedaj
pogojena dela v otujini uspesne
sakljudili. Upamo, da bomo
Juhko s takim zagonom delalt §¢
napred.
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Idejam moramo prislubniti

Marjan Zupanc, str. ing.

Prezgodaj je govorifi o uspesni reorganizaciji specializiranih programov, a danes se
nam izpod peresa nasih sodelaveey predstavijajo v nekofiko novi fudi

Ruavnokar spremenjcna  in
sprejeta reorganizacija v podje-
tju GIP PIONIR jec vse bivic
TOZD zakljucnih  dejavaosti
preoblikovala v TEG specializi-
ranih programov znotraj GIP
PIONIR.

Pri reorganizaciji smo uposic-
vali tudi specializacijo dejavno-
sti. tako da sc je bivii TOZD
MKI po reorganizaciji formiral
Vi
TEG MKI — Montaza. kovinar-
stvo, instalacije. s sedezem na
Mali Cikavi 23. (v.d. dircktorja
Franci Brlan),

TEG MKO - Mchansko kovin-
ski obrat s scdezem v Briljinu,
Kettejev  drevored 37, (v.d.
dircktorja Milan Kapctan).
TEG AH — Avlohida s sedezem
v Novem mestu., Locna 48 (v.d.
dircktorja Slavko Sever).
TOZD Lesni obrat sc jc preime-
noval v TEG PLI — Program
lesnih izdelkov s sedeZfem v
Briljinu, Kettejev drevored 37,
(v.d. dircktorja Andrej Znidar-
$ic),

TOZD Keramika in TOZD
Zakljuéna dela v Metliki sta sc
zdruzila v TEG Keramika in
finalizacija s scdezem v Briljinu,
Slukova 5, (v.d. dircktorjs Stje-
pan Krsaik).

[deja minulih let, da se v GIT
PIONIR uvede tudi turisticna
dejavnost, je bila v letu 1990
uresnicena  z Enoto  turizem
(projekt v ustanavljanju), ki ga
kamercialno vodi Marjan Sonc
in je ravno tako pod streho spe-
cializiranih programov.

Prezgodaj je govoriti o uspe-
ini reorganizaciji specializiranih
programov v GIP Pionir. Neka-
teri novi TEG so bili organizi-
rani ravno v ¢asu najvedje druz-
bene in ckonomske krize v nadi
dezavi. Pricakujemo in trdno
smo odloteni. da bedo (o obdo-
bjc uspeino prezivell, saj je vod-
stvo vsch TEG specializiranih
programov mlado in v letih naj-

vegje  ustvarjalnosti,
bomo morali prislubiniti!

Ob upodtevanju. da je cilj
reorganizacije  GIP PIONIR
komercialni pristop na odprto
trzis¢e Slovenje, Jugoslavije in
Evrope take samostojno kot
tudi skupaj s TEG gradbene
operative, nas taka trina preo-
rientacija pospedcno potegne na
trziéce storitev in prodaje proiz-
vodov  manjsih in  elastiénih
podjetij.  kjer je  obrafanje
denarja in pla¢il glede na proces
dela hitrejsi.

Da bi prodajo storitev ter
opreme in nakup opreme in
repromateriala opravljali po naj-
kvalitetnepdih  virth in cenah,
smo v sklopu TEG specializira-
nih  programov  formirali - tudi
enoto »InZeniring za opremos.
{v.d. dircktorja Alojz Zoran}. ki
naj trzi tako na jugostovanskem
kot na tujem treu.

Vsem TEG  specializiranih
programoy zelimo uspeino raz-
vajne in o rzao usmeritey ma
dejavnosti in proizvodne progra-
me. ki jih zahteva sedanji Cas in
$irsi trg.

Idejam

ER Gy
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PIONIR ZGRADIL NOVO
AVTOBUSNO POSTAIC
¥V VRSARJU

Delavei novomeskega Pi-
onirfu, so pred  kratkim v
Vrsarju zgradili nove avto-
busno postajo, poleg nje pa se
objekt s postovaini prostors,
Vozgradbi je Se produjalng
spominkov, tobaka N casopi-
sov. Vrednost opravijenil del
je o znasale 330 milijonov
dinarjev.

DELO
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Prisotni pri vseh projektih

IFranci Berlan

D)o 60 odstotkov svojih zmogljivosti namenjamo Pionirjevim projektom v domavini in
v tujini — Vse vet pozomosti posvecamo kakovosti, trienju, kadrovski politiki

vV TEG Montaza, kovinar-
stvo, instalacije s skupno 293
delavel, organiziramo. vodimo
indzvajamo  dejavnostio s
podrocja:

- clekere instalaci].

- vadovodnih instalacij.

----- instalacij centralne Kurjave,
~ instalacij prezracevanja,

- plinskih instalacii.

— kleparstva,

— izdelave kioskov in plocevi-
nastih izdelkov in

—~ izdetave  clektro razdelilnih
omar.

Rakovostne kadre za izvaja-
nje del smo naértovime pridobi-

vali # ustrezno Stipendijsko poli-
tiko in dopoeinilnim izobrazeva-
njem za specialno znanje, Proiz-
vodnjo na vich podradjih sprem-
lja tehniéni in poslovodni Kader,
ki shrbi za pridobivanje del. teh-
niéno priprave in vodenje proi-
zvodnje Ler razvoj.

Veliko pozernost posvecamo
kakovosti na vsch  podrodjih,
spremljanju tehnoloikega raz-
voja nadih dejavnosti vosveto,
trzenju., ustrezni kadrovski poli-
tiki. uvajanju avtomatske obde-
lave padatkoy. ki bo povezovala
celoten  postovni - proces ter
novih spremijajodih dejavnosti.

&

Vv zakljutni fazi imamo
uvedbo trgovine na debelo in
drobno, za ves material iz nadih
dejavnosti, z dopolnilnimi pro-
grami, ob istotasni ponudbi teh-
nicnih uslug.

Vkljudujemo se v izvajanje
del pri vegini projcktov Pionirja
v domovini in tujini, kjer plasi-
ramo cca 55—60 % svojih kapa-

citet, ostala dela pa pridobivamo
ncposredno  pri  investitorjik,
kier smo si s poslovnim pristo-
pom, kvalitetnimi in v rokih
izvedenimi deli pridobili  tudi
najve¢ji renome {IMV, Krka.
Novoles, TESAL  Anhovo,
RIKO Ribnica, LTK Koéevjc,
AvtomontaZza Ljubljana, TPK
Kamanje, Novoteks Metlika,
Kordun — Mali Erjavec).
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Tehnolosko prilagojeni in

posodobljeni

Franc Medle

Intenzivno razmisljamo o prihodnosti in znanju, kajti do znanja feiko, 2 znanjem lah-
ko, Tako pravi stara ljudska modrost — V' programu novi polizdelki

V nasem obratu se tako Kot v
vse] lesnl industriji in ostalib
panogah sreCujemo z mnogimi
tezavami. Na eni strani imamo
nemalokrat  neviecnosti  pri
nakupu materialy in zaradi tega
zastoje v proizvodaji, na drugl
strani pa. zaradi pomanjkanja
denarja pri nadih kupcih, tezave
pri prodaji, odnosno placevanie
7o gotovih proizvodov, Zaradi
takih ruzmer smo prisiljeni prila-
wijali se treu,

Priblizno 60 adstotkov proiz-
vodaje imamo zasedene 2 red-
nim programom. ostale pa so

keoperantska dela v obliki polfi-
nalnih  izdelkov. Vo programu
imamo e nekaj novih polizdel-
kov, v glavnem za izvor, Tu
miskiim predvsem na masivne in
furniranc  fronte. s katerimi
bomo zapolnili nihanja in izpade
na domadem treu. Za izvajanje
tch programov smo sc tehnolo-
sko delno ze prilagodili in poso-
dobili. delne pa se bomo e
morali. Tehnologko in ckologko
imamo  trenutno v najslabsem
stanju lakirnico, Za resitey tega
problema pa smo zelo omejeni.
predvsem prostarsko,

let
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Z optimizmom in jasnimi

Milan Kapetan, str. ing.

Nas strateski cil je zunanji trg, na katerem imamo dobre izkusnje in ravio takino ime
— Profi krizi s postenim delom, z novo opremo in stroji

Z reorganizacijo GIP »P10-
NI« v letu 1990, je s 1. julijem
1990 zacel kot nova organizacij-
ska oblika poslovat tudi TEG
MKO  (Mchansko  kovinski
obrat). V TEG-u jc zaposlenih
okoli 180 delaveev, pokriva pa
sledete proizvodne dejavnosti:

Vedrievanje gradbene kmetij-
ske in ostale mchanizacije ter
voznega parka za potrebe Pl-
ONIR-ja in izven. Tu so tudi
poobladteni  servisi:  TAM,
ZASTAVA in TORPEDO, sku-
P z italijanskim partnerjem pa
pripravljamo Se poobladéen ser-
vis za IVECQ vozila,

Konstrukeije, izdelki in grad-
bena galanterija je druga dejav-
nost. ki podpira gradbeno ope-
rulive predvsem s programom
kljucavnicarskili  izdelkov  in
pradbenih kovinskibh konstruk-
cij. 2 viski kapacitel pa nastopa
tudi samostojne na trgih izven
podjetja.

Tretja, nujmlajda dejavoost,
je STROJEGRADNIA ., ki smo
jo zadele razvijati pred okoli
desetimi leti. 'V okviru te dejav-
nosti izdelujemo izdelke za jugo-
slovansko mwja (rzisca.

Hidravliéni program  obsega
razne  merilne indtrumente in
naprave, filtrirne naprave ipd.

Valjarski  program  obsega
protzvodnjo valjarjey 2-13 ton
in  sanitarnih - kompaktorjey
SK 13 ter kooperacijo v ZRN.
Program  sfednje gradbene
mehanizacije  obsega proizvod-
njo gladiteev betona, vibrimih
fekev, medalcev betona, strojey
£it vakumiranje in ostale manjée
gradbene mehanizacije in opre-
me.

V okviru te dejavnosti smo v
sodelovanju 2 razvajno investi-
cijsko stuzbo razvili in izdelu-
jemo i opazne sisteme od
opazev  tipa PIONIR  »Stan-
durde. PIONIR 2000 do PIO-
NIR ALU - stena/strop,

Vsaka izmed teh dejavnosti je
zastopana s priblizno eno tre-
tjiino proizvodnih kapacitet TEG
MKO.

Seveda pa nada tehnologija
dela zahteva tudi ustrezna sred-
stva in opremo. Tu lahko rece-
meo, da smo v zadnjih letih storili
precej predvsem na objektih, saj
smo poleg dvch proizvodnih hal
{stara hala Kovinskih izdelkov in
hala SPO). v 1989 letu zgradili
moderen  preventivio  vzdrZe-
valni center s perigéem in vaika-
nizersko delavinico. letos pa smo
dokonéali 8¢ objekt za povriin-
sko zaggito in montazno linijo
strojegradnje. S tem smo tudi
sakljucili  tehnologko  linijo
objektov, ki so nujno potrebni
21 nado  dejavnost.  Zal  pa
moramoe ugatoviti, da smo na
podrogju ostale opreme in stro-
jev d¢ nu zelo nizkem nivoju, kar
je posiedica vedletnega zanemar-
janja te  dejavnosti, zato bo
potrebno v bodofe temu posve-
lili ve¢ pozarnosti, moci in sred-
stey, saj vemo, da je (o pogoj za
dosepo kakovosti, ki ju zahieva
Evropa.

In kako naprej? Gotovo je. da
je potrchno del kapacitet plasi-
rati za domade potrebe (vedize-
vanje in podpora gradbeni ope-
rativid. vendar pa so nasc kapa-
citete sama za lastne potrebe
predemenzionirane.  Zato jc
nujno potrebno prodreti - na
zunanji trg — $ir§i jugoslovanski
in v tujino. Tu ¢ imamo dolo-
cene reference in kooperacijske
posle. ki pa jih ¢ razdirjamo in
utrjumo. saj se dobro zavedamo,
da bomo Te tako lahiko prebrodili
krizo, ki 7e dlje tasa spremlja
nase gospodarstvo.

To pa se doseZe le s kakovos-
tnim delom. dobro opremo in ne
nazadnje 7 dobrim  visokostro-
kovnim kadrom. ki pa je priso-
ten v nadi TEG, zato 2 optimi-
zmom in jaspimi cilji zremo Vv
prihodnost.
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Pionir je tudi turizem

Marjan Sonc

Dolga leta smo sodelovali s furisticnimi organizacijami in nemalokrat smo ugotovili,
da bi bili lahko tudi na tem podrotiu uspesni — Od naériov k dejanjem

Na podiagi dolgoletnih izku-
fenj pri o izgradaji  turisticnih
objektov in APP naselij. sc je v
okviru DO PIONIR izobiikovala
ideja o lastni turistiéni ponudbi.
V zadetku je turistiCna ponudba
temeljila le na lastnih zmogljivo-
stih, tako v obmorskih in zdravi-
fiskih krajih, kot tudi na planin-
skih domovik v Bohinju in
Veliki planini.

Zadetna ideja je pricela dobi-
vati pravo podobo dele v zadnjih
dveh letih, ko se jo pravilnost
odlogitve zacela obdrzati v ugod-
nih finanénih uéinkih. Kmalu sc¢

je pakazala potrcba po novem in
Sirfem  obsegu  delovanja. saj
Pionirjeve zmogljivosti. ki vse-
bujejo ved kot 340 lezise, zahte-
vajo tudi dodatno ponudbo. ki
j0 je mozno udejaniti le skozi s
sodobno in  trino  usmerjeno
organiziranostjo.

S predvideno  ustanovitvijo
turisticne agencije kot delnike
druzbe bi postali eden nosileev
razvoja turizma na Dolenjskem
in bi aktivno posegli tudi na tuje
trge z lastnimi in tujimi aran-
rmaji.

'‘PIONIREKA’ IN RAZVOJNA RAZMISLJIANJA

21, stoletje se hitro

priblizuje

mag. Jani Gabrijelcic

Spremembe so tako hitre, da znanja, ki smo st ga v vedini primerov dobili 72 vteraj in
danes, ne bomo mogli uporabljati jutri, 7ato postanimo »uceée se podjetje«

Soodumao se 7 mnozico spre-
memb na vsch podrogjil clove-
kovepu delovanja, Fudi v poslo-
viinju podjetij se srecujemoe 7
zivahno dinamiko spreainjunja.
Zaradi tega je pomembno spre-
membe pravoéasno uvelpavit in
Hh o opravilno  razporediti. Se
pomembneje pa je le-1e ustrezno
razumeti. jih u¢inkovito pove-
zati in uporabiti v praktiénem
posloviem procesu.

Zal jo dinamika tega spremi-
nganja v nadih jugoskovanskih
razmerah precej  upocasnjenz.
Nu  Stevilnth organizacijskib
podrogjih se sreujemo z dolate-
nimi koncepti. ki veljajo kot
dopgme udinkovitega poslovanja.
Tradicionaina organizacijska
doktrina s svojimi racionalnimi

naceli ima s vednoe previadu-
joco viogo v nma& vsakodnewvni
praksi. Pri svojem delu smo
preobremenjent s hipertrofijo
administrativnih predpisov,
odlokov, zakonov in pudobio

birokratske  navlake, ki nam
jemlje  dragocene  strokovne
moci.

Toda 2t. stoletje se nam hitro
priblizagje.  ves poslovini svel
dobesedno hiti v vedno nove in
boljge  nac¢ine  proizvodnie, v
vedno bolj oplemenitena medse-
hoina  razmerja. Tudi mi ose
bomao morali viljuditi v 1o doga-
janje. Potrebna nam je sorgani-
zactiska  modrost«,  kar pa
pomeni nekoliko vec kot =znan-
stveaa organizacija«<, ki temelji

(&
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na izkljuéno tehni¢ni racionalno-
sti.

V gospodarstvu smo pri§h z
ekonomijo obsega do mej, ki
zahtevajo prevrednotenje nasih
dosedanjih vzorcev vodenja in
poslovanja. Vsckakor pa se pri
tem postavlja kot cilj iskanje
moznosti, da sc &imbolj vse-
stransko uveljavijo ¢lovekove
potencialne sposobnosti in zado-
voljijo timbolj njegove razvojne
potrebe.

Pri Pionirju smo Ze leta 1986
priccli razmisjati o tem, da
samoupravljanje  kat  nacin
gospodarjenja v tekmi s trznim
naéinom gospodarjenja ne more
uspeti, zato smo naslednje leto
1987 izdelali dolgorotni strateski
program Pionirjevega razvoja,
ki smo ga imenovali »Pionire-
ka«. V njem smo opredelili vse
tistc dolgorocne cifje. ki jih
lahko danes le S¢ enkrat pono-
vimo ter dolocimo tudi aktivno-
sti, ki naj bi jih izvajali. da bi se
priblizali evropskim normativom
in standardom.

Vofetue 1991 bomo pospesili
nad tehnolodki prodor, ki odseva
zahiteve trga po hitri in gibki
aradnji vseh gradbenib scgmen-
tov. V marketindkem in tehnolo-
skem smislu bomo pri vseh grad-
njah upostevali tako imenovani
»3 F sisteme, ki ponazarjs tri
imperative  sedobnega poslov-
nega pristopa. in sicer:

— flexibility — gibkost. feksibil-
nost
— fust — hitrost

fluid - spremenljivost, mo-

bilnost

7. »Rastoco tehnologijo«. ki
bo v marketingkem smislu teme-
ljila na »3 T sistemue, bo poslo-
vanje fehnelosko  temeljilo na
proizvoduji in montazi gradbe-
nih vlementov v Togrelu.

S temi elementi bome gradili
naslednje vrste objektov:
stanovan)ske objekte
trpovske objekie
proizvodne objekte
turisticne objekte
upravie — poslovie objekie
6. zacasne -~ bivalne objekie

Nag osnovini marketingki slo-
zin boo da projektiramo. izva-
jamoe in prodajumo »kvalitetni
m* prostorae,

A T [ —

Tezisee, kupei in investitorgi
morajo vedeti, da pri Pionirju
razmishjamo.  kake  zadovoljiti
trzigée, oziroma povprasevanje s
cenjenim, pa kljub temu kvali-
tetnim - prostorom.  »Kvalitetni
m’ prostorae jo osnovio izho-
disce, iz katerega izhajumo pri
vseh nadaljnily aktivnostih.

Nad poudarek torej ni na pro-
jektiranju, proizvadnji in pro-
daji samo rastoce hise, rastote
vistine hise. rasto¢e trgovine ali
rastocegn poslovnesa lokala itd. .
paé pana vsestransko Kakovost-
nem prostoru, ki smo ga multi-

funkcionalno obdelali in pripra-
vili! Nadega kupca Zelimo obrav-
navati kot poslovnega partnerja.
ki naj bo vsestransko zadovoljen
z nasimi izdelki in storitvami.
Cim prcje. najkasneje pa do
jeseni 1991, naj bi sprojektirali
in tchniéno pripravili cclotno
paleto izdelkov, ki temeljijo na
»rastodi tehnologiji=< in ki smo
jih po vrstah #e nadteli. Ome-
nimo naj, da jc potrebno prika-
zane vrste objektov 3¢ Dbolj
detajlno obdelati.
Tako naj bi
objekte delili:
a) individualna rastocua hisa
b) vrstna rastoda hifa
¢) rastodi blok itd.

stanovanjske

Turistiénc objekte bi delili na:
a) mediteranska hiSa
b) alpska hiSa
¢} zidanica itd.

Pri wvseh vrstah in tipskih
objekiih naj bi pripravili proto-
tipe izdelkov, ki bt nosili oznako
»Nulta serija 1991« Te oznake
bi nato vsako leto nadaljevali v
skladu s tem, da moramo vsako
leto priti na trg z novimi izbolj-
savami in kvalitetnimi - dopol-
nitvami, vse v slogu  nateta
»+ S l,(l((, i

Pri proudevanju  organizacij-
skih  sposobnosti.  stratedkih
rmaznosti ter trznih prednosti
podjetij. imamo podobnro kot na
drugih podrogjih velike in vse-
hinske spremembe.

Tako nas  jo konvencialna
organizacijska modrost ucila, da
so temelji, na katerih bazira spo-
sobnost  in mod podjetja. na
variablah. ki se jih vidio ki so
fizicne oprijemljive. Tudi &o-
veka se jo pojmovalo kot »in-
stramentum orale — orodje. ki
LOVOTI«.

Sodobna organizaciiska zna-
nost obravaava tudi feme, ki se
jih fizicno ne vidi in spadajo
toref na podrocje, ki ga oprede-
lrujeme kot nevidni kapital (in-
visible, embedded, hiddem kapi-
taly. Tudi ta kapital je potrebnoe
vkljugiti v poslovni proces, ga
povezali # drugimi sestavinami
postovania. da pridemo do uspe-
Snegain ucinkovitega cifjn.

Nevidni kapital, sem pa sodijo
predvsem  znanji,  siralegifi.
arganizacija. erganizacijska kul-
turit in druge »mehke« sestavi-
ne, ki niso v bilancah stanja
pudjetij. pomenijo razvoino gle-
duno kljuéno moé podjetija.

Spremembe so tako hitre, da
znanja, ki jo v oveding primerov
pridobljeno za véeraj in danes,
ne moremo aporabljati jutri in
pojutrisnjem. Zito joizrednega
pomena, da hitro zastarevajode
znanje dopolnpujemo in opleme-
njujemo. Prav tu ima pomem-
bne viego nenchno izobrazeva-
nje in nenchna vzgoja. fzobora-
Zevanje in vzgoja sta lore] obr-

MJenil i usmerjenit v origvo; zi
jutriin pojutrisgnjeat in kdor bu s
e uspel. beotudi uspesen v
poslovanju in gospodarijenju.

O ipobrazevanqu o ose dunes
govort in rasmislin kot o nabol
vitalnem Taktorju Cloveske akiiv-
nosti, kot o pogoni in resultatu
druzbencga m gospodarsbhen
napredha et Cimlelju vsestrin-
shegin thizvoin osebnost. Lol
Fovinju prezenyn vse sfere clove-
Lovega delnin zivljenja. zacenga
delitt wodo aseh covedhah
deprvirosti i potreb 1er postaga
sostavpl nelaching del ik
druzhe. /0 vobrazesangem
simorzabrazevanjom  hogatime
svoje izkusaje. ko ko
diajemo globlin pomen in visio
vrednost.,

Zato smo oseoodlocili, da bo
Koneept nadaljnega ivobrazeva-
nin v onasenm podietue vseboval
Jdyve smieri, i osicer:

a) cclotno dzobrazevanje  vweh
IR00 Pronrjevibe delivees

ne kampuanishoo lemyed siste-
maticno ohrazevime zapo-
slenih

I3

Menimo. dir morimmo elede na
Burne spremembe iz azrom i
nenchne  vsestranske poslovne

poive postati tudi sudede e

pudjetjes, Nikakor ni dovolj. da
seizabrazevine in vagaja Konca
7 dokoncanjem rednega Solanja.
Nenehna revolucionarna dogaja-
nja v poslovanju zahtevajo. da
nase znanje dopolnjujemo skozi
vsoodelovno dobo. Opravki
imamao torey s tuko imenovanim
peprekinjenim. stalnim in per-
maneatnim izobrazevanjem. ki
eionaj iy klasienih solskih klopi
prenescma na defovna nwestin na
nase abjekte. delavnice, pisarme
i tudi i svoje domove.
Nikakor pomred neo snmemo
pozabiti, da jo /mange Kapital in
moc, ki je codalie bolj cenjen vie
man poli K blagosianje. Seveda pa
o zato potrehen daloden napor,
tocke ~a vemo, da brey ni¢ ni nic.

Dejali smo, die so nasi postav-
Heni cilji kakovost, ynanje, pro-
duktivinost in o inovativiost. T
cilii ne smejo It sano na papir
.V oragviti svet home prish (e
i osnovi dejanskih rezultatoy.
in na tej poti je povedimje in
iZboljgan)e nasegn zmnga cden
srmed osnovaih pogojev. Kioga
poizkusama dosedt s projekiom
~PTONIR UCECE SE
PODIETIE inos tuko imeno-
vino  ~Rastoco knjigoe. ki je
opredmetenje tegi projekia.
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ZAPIS S PODROCIA EKONOMIKE

Preziveli bodo najboljsi

Joze Peterlin, dipl. oec.

NezmanjSani driavai apetiti, vse vetja splosna poraba, inflacija, liberalizacija uvoza,

vse to je tudi nam onemogailo normalno delo in uspeh

V decembru leta 1989 sprejeti
ukrepi ZIS so ob odklonih, ki so
sc pojavili letos zarczali globoko
ranc v uspe$nost gospodarstva
severnega, razvitejiega dcela
Jugoslavije. Svoje sta napravila
predvsem z¢ v startu nercalen
tccaj dinarja, ki je kljub skoraj
100 odstotni inflaciji nespreme-
njen §¢ dancs in praktiéno
popolna liberalizacija uvoza.
Dodajmo temu $e visoke obre-
sti, ki jih zaratunavajo banke,
pa nezmanj$ane apetite drZave
in ostalc splone porabe in slika

skripajocega gospodarskega
mehanizma letonjega leta e
popolna.

Gradbenidtvo, kot radi po-
udarjamo, jc barometer gospo-
darstva. Trditev se, zal, potrjuje
tudi v zadnjem ohdobju. V tem
trenutku  skoraj ni gradbene
tovarne, ki se ne bi otepala s
tezavami, predvsem so te pov-
zrofene s pomanjkanjem del in
nelikvidnostjo  investitorjev  na
eni strani, pa drugi strani pa 7
rapidnim padeem povpradevanja
na pedrocju stanovanjske grad-
nje.

Pionir kot veliko  gradbeno
podjetje, usmerjeno v Casu spre-
jetja ukrepov v preteinem delu
gradnje za trg, zaostrene pogoje
sospodarjenia dodatno Suti.
Kljub preoricntaciji na investi-
cijsko gradnjo in v ijino, je
delez gradnje za trg §e¢ vedno
izredno velik, Perec problem so
velike zaloge gradnje za trg in s
tem povezano financiranje. ki
ob pomanjkanju lastnega
denarja v pretezni meri sloni na
tujih ~ virih.  Ze v mesecu

februarju smo zaradi tega spre-
jeli ukrepe za sanacijo finan-
¢nega stanja podjetja, ki se ure-
sni¢ujejo na nekaterih podroéjih
bolj, na drugih manj uspcino. v
ccloti gledano pa sc stanje ni
bistveno popravilo, saj so zuna-
nji vplivi sproti iznicevali vsu
nasa prizadevanja.

V tch izjemno tefavnih tre-
nutkih je skoraj nemogoce dose-
gati pozitivni rezultat poslova-
nja, saj s¢ ob zniZani zasedenosti
zmogljivosti v wvscj  krutosti
kaZejo negativai uéinki fiksnih
stro$kov.

Rezultat  poslovanja  smo
uspeli Sele ob periodiénem obra-
¢unu I-1X spraviti v pozilivo,
pozabiti pa ne smemo, da
moramo  preteini del ustvarje-
nega v tem obdobju $¢ vhovéti
na trgu, kar ne bo prav lahko.

V teh trenutkib govoriti o

ozivljunju  gospodarstva zveni
skoraj utopiéno, pa  vendar

vemao, da lahko ponoven razevet
gradbenidtva prinese fe ponovnoe
ozivljunje. s¢ opravi prav novi
investicijski cikel,

Po trenutnih indikacijah 1a &
ni na vidiku, zato s¢ moramo
zaradi kriznega obdobja S bolj
ausmerit na tuji trg in poskrbeti
zi brezhibno organizacijo proi-
zvodnje na domadem trpu. Vse-
skozi nas mora spremljati dej-
stvo, da e slovenski lrg za vse
stovenske  gradbince  absolutno
premajhen, da je torej nada pri-
sotnost na tujih  trgih nujna.
Prav tako moramo vedeti, da
bodo krizno obdabje preziveli Te
nujboljdi. Torcj, napnimo vse
modi in bodimo med njimé,

Ob onvcorievi novilt prostorov HKO PIONIR — Karel Vardijan v.d.

direktorja

HRANILNO KREDITNA ORGANIZACIJA

Vioge v HKO Pionir

50 varne!

Karel Vardijan, dipl. oec.

Za heanitne vloge v nasi banki jaméi Republika Slovenija — Hranilna sluiba je imela
v tem Jetu povprecno 5600 vardevalcey, kar je, glede na razmere, dobro

Znano je. da jo PIONIR v
letu 1980 ustanovil in registeiral
imterne banke za opravijanje
nalog finanéne funkeije za vse
TOZD in skupne sluzbe. Skoraj
10 det ju interna bunka uspedno
vodila  vse Tinanéne  posle za
svoje ustanoviteljice o skrbeka
za financiranje tekotega poslo-
vanja, kakor wdi razvojnih pro-
jektov. V ocelotnem obdobju je
cagotavljala likvidnost in solven-
tnost vseh TOZD.

Vooskladu 2 uveljavljenimi
spremembami gospodarskega
sistema jo bil v etu [98% sprejet
nov zakon o bankah in drugih
linancnih - organizacijah,  na
vsnovi Kalerega so 7 dnem 31
12, 1989 morale prenchaii posto-
vitti vse interne banke v Jugoska-
viji. O trapsformaciji interne
bunke PIONIR smo zaceli raz-

sl secasno s priprave reor-
wanizacije GEP PTONIR, pritem
pa smo izhagali iz naslednjih dej-
stev:

internie banka jo uspesno
povezovila finanéne tokove med
investitorji in PIONIR-jem ter
med  kooperanti in PEONIR-
jen,

uspesno e zhirala prosta
sredstva ostalih pravnih oseb na
sirdem podrodju Dolenjske in
Posavya.

vzpostavila je dobro sodelo-
vanje v zavarovalsicami in ban-
kama,

organizrala je zbirnge hra-
niinih viog.

Skratka, uveljavila se je na
finanénem 4rgu in s tlem posta-
vilu temelje za bododt razvoj,
nikakor pa ne bi hilo pametno
sprejeti odlocitev o likvidaciji.

1 5

Na osnovi izdelancga claborata
in sklcpov delavskega sveta GIP
PIONIR ter nckaterih koope-
rantov, investitorjev in zavaro-
valnic, je bila 8. 12, 1989 usta-
novijena  Hranilne  kreditna
organizacija PIONIR kot dclni-
gka druzba (prva na Dolenj-
skem). PIONIR je veéinski del-
nicar in ima na {¢j podlagi dolo-
cene pravice, ki jibh uveljavlja
neposredne na skupdéini. Na
osnovi vedinskega deleza ima 2
predstavnika v izvrSilnem odbo-
ru. in sicer  predsednika i
numestnika predsedniki jzvrsil-
nega aedbora ter 2 predstavaika v
nadzornem odboru. To navajam
predvsem  zato,  ker nckateri
clani kolektiva mislijo. da lahko
PIONIR odlo¢a o dnevat finan-
cni oz, kreditai politiki in poslo-
vanju HKQO.

Za tekote poslovanje HKO
wdgovarja le dircktor. V kolikor

zeleznicasji niso zadovoljni z
dircktorjevim  delom  ali s
poslovmm - rezultatom,  lahke

cdino na skupséini z vedinskim
glasom zamenjajo direktorja.

V nove delnigko druzbo smo s
L. januarjem 1990 preneshi vsa
sredstva po bilanei stanja bivie
interne banke in povecalt izvirna
sredstva za vplacani - delnisks
kapital novih delniéarjey. Z ozi-
rom na to, da smo v novo drui-
bo prenesli posle:
~ kreditno poslovanje,

— potrodnitko in stanovanjskeo
kreditiranje.

— hranilne vioge in

= Dblugajmsko poslovanje,

smo bili v druzbo prestavljeni
tudi detavei. ki so ta dela oprav-
liali v bivdi interni banki.

Za potrebe GIP PIONIR je
bila v skladu s sprejeto organiza-
cijo organizirana finanéna sluz-
ba. ki ju zaposlila ostale delavee
bivie interne banke. Po dolgo-
trajnily pripravih in izvedbn del,
seojo HIKO kot samostojna dru-
#ba preselil v lastino poslovne
stavbo g Novi trg 30 120 10,
F990 in sio1ako zagotovil nor-
malne pogoje za delo s stranki-
mi.

POSLOVANIE DRUZBE

Druzba je zacela defati 1
famuarya 1990 kot pravni nasled-
nik interne banke. zato je nekaj
casa postovala preke obeh Zico
racunov, Druzba je bila vpisana
voregister pri Temeljnem sodiscu
v Novem mestu 29, 3.0 1990 i
samostojna pastopa na finand-
nem trga.

Poslovanje  nove  druzbe v
navedenem  obdobiu ni bifo
luhko  niti cnostavno, Ucinki
ukrepov gospodarske politike za
et 1090 so Ze v zatetku leta
wredno  poslabsali  Hkvidnos:.
Ukinitev  oziroma  zmanjianje
inflacije i fiksni tecaj dinarja v

primerjavi z DEM, sta zmanjsali
koli¢ino denarja v obtoku. S iem
$0 s¢ pojavile na finanénem trgu
dolotene omejitve kot n.pr.:

— podaljcvanje  rokov  pladil
zapadlih obveznosti,

— omgjitve plasmajev bank,

— blokade Ziro ratunov in 3te-
vilni steéaji.

- padec  7ivijenjskega  stan-
darda in s tem manjia moznost
za varéevinje.

7 ozirom na to, da imamo
vedji del finanénih  odnosov s
pravnimi oschami iz podrodja
gradbenidtva. se njiovo finan-
cno stanje delno odraza wdi v
obsegu poslovanja druzbe in v
postovaem rezultaiv,

Kratkoroénoe kreditnoe poslo-
vanje druzbe je bilo najobsei-
nejfe, suj so bili potrebni $tevilni
krediti, predvsem za likvidnost
delnicarjev. Tuko je bilo skle-
njeno 388 kreditnih pogodb oz,
adobrenih kreditov.

Glede  dolgoroenih kreditov
moram omeniti, da smo jib odo-
bravali predvsem za stanovanj-
sko kreditiranje in za kreditira-
njc obrine dejavnosti. Sredstva
za stanovanjske kredite smo pri-
dobili pri Stanovanjsko komu-
nalni banki Ljubljana. za kredi-
tiranje obrti pa pri ZS Triglav,

let
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dolenjski  obmoéni  skupnosti
Novo mesto. V obdobju [-1X
smo odobrili 81 stanovanjskih
posojil v znesku 7.630.914.40
din in 113 potroénidka posojila v
znesku 679.242 .50 din za nakup
proizvedov Keramike in
Faosnega obrata. Veliko je bilo
povprasevanje po  potrofaiskih
kreditih za ostale namene. ven-
dar jibh zaradi padanja hranilnih
vlog nismo mogli odobriti.

V hranilni stuzbi smo poleg
hranilnih viog na vpogled spreje-
mali tudi vezane hranilne vioge
na 1. 30 60 12 in 24 mesceev.
Defavei ostalih ustanoviteljev —
delnicarjev in obCani niso poka-
wall  interesa za  varcevanje,
dokler je bit sedez in blagainisko
poslovanje v Bréljinu. Po prese-
litvi na Novi trg 3 je zanimanje
vegje. vendar na odloCitve var-
¢evaleey mocno vplivajo pred-
vseny naslednje ruzmere:
~ rast maloprodajnih cen ob
zamrzijenih osebnih dohodkih,
- negotovost elede tecaja
dinarja, zato mnozicen nakup
deviz,

— negotovost glede varnosti in
jamstva hranilnih viog pri HKS.

Kljub navedenemu je imela
hranilna sluzba v tem fetu pov-
precno 3600 varéevalecev v

skupni  dinarski  protivrednosti
2.300.000,00 BDEM. To je sicer
veliko manj od naértovancga
zneska, vendar upoStevajoé raz-
mcre §e kar dobro.

Da bi zagotovili varnost hra-
nilnih vlog, smo:

— deponirali pri Stanovanjsko
komunalni banki 10 % od stanja
hranilnih vleg,

na  osnovi  tegs  pridobili
garancijo Stanovanjske banke za
izplatilo hranilnih viog, e bi
bifa druzba nelikvidna,

s sklepom izvriilnega odbora

omejili dolgoroéne nalozbe iz
hranilnih viog najved 20 % pov-
preéncga slanja.
- na osnovi izpolnitve  teh
pogojev jamét za hranilne viose
subsidliarno Republika Sloveni-
1.

Iz navedenega izhaja. du so
hramilne vioge v HKO PIONIR
varne!

Ni osnovi registrirane dejav-
nosti smo opravljali agencijske
posle Stanovanjskega kreditira-
nji v imenu in za raéun Stano-
vianjske komunalne banke ter
tuko realizarali 44 kreditov,

Paslej bomo Se boli razvili in
povedali promet z vrednostnimi
papirji ter agencijske poste.

ZANIMIVO RAZMISLJANJE, PREBERITE

Projektiranje
risanje

Tone Globokar, dipi. ing. gr.

7 izdelavo vse mogotih projektoy bomo morali poskrbeti za prave moinosti, le na ta

ni samo

nacin bomo zadosfili zahtevam vse bolj izbircnih naroénikov

Rojstni dan je obicajno dan
cestitk. dobrih Zelju. dun veselja
in optimizma.

Razmere., v katerih trenutno
zivimo in delamo. nam ne dajejo
razlogov za pretirano veselje in
optimizem. Ostajajo pa. kljub
vsem lezavam,  razbogi s
cestitke dosezenemu, predvsem
pa so npa mestu dobre Felje za
boljio prihodnost.

Prihodaost  fie bo o postala
boljga sama od sche. Morali i
bomo krepko pomagati.

Pomagati i bomo  morali
predvsem z znanjem. Znanje pi
bo moralo obsegati mnogo veé
kot samo stroko. Obvladati
bomo  morali racunalaistvo,
nove tehnologije, nove materia-

le. organizacijo  dela.
podrogja dela, trzenje itd.

Da bomo uspeli., moramo
sche in ostale prepricati. da pro-
jcktiranje ni samo risanje. To bo
pomenilo. da bodo morebiti za
wdelavo  projektov ustvarjanje
moznosti. dobre  me?nosti - za
wdelavo  takinibh - projektov,
kakrine uporabpik in izvajalec
potrebujeta in zelita. To pa
posmenic  pravocasna  in Kkom-
pletna projektna niatoga. realen
rok in cena prajekta. ki bo omo-
pocila  stimulativio - sagrajevi-
n.

Verjetno podobao razmidijajo
di druged v Pionirju.

7. 7¢hjo. da bi se nade skupne
dobre 7elje uresnicile. Cestitam
Pionirju ob 45, rojstnem dnevu.

nova
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TRADICIJA, DOLGA 90 LET!

Peci, trajen pomnik delu

Stjepan Krsnik

Pridne roke naSih keramicarjev so oblikovale ter ustvarile naso skupno prefeklost,

obenem pa so nakazale pot v prihodnost — Konkurenéni s cenami in s kakovostjo

Tovarno samotnih pedi in Ste-
dilnikov KERAMIKA je okohl
leta 1900 osnoval mnjen lastnik
Josip  KLEMENCIC.  Sam
naslov nam pove osnovno dejav-
nost tovarne, ki se v teh 90 letih
ni spremenila. Proizvodnja je
potckala na obrtniski ravni in v
zelo tezkih delovnih razmerah.
Pridne roke so oblikovale in
ustvarile naso preteklost ter
nakazale pot v prihodnost. saj so
izdelane peé&i trajen pomnik
nascga dela, Ob prikljuditvi te
dejavnosti k PIONIRJU se zace-
nja vzpon naje razvojnc poti.

LI
ALETLTHE

DRUGI O NAS

»PIONIR« SPET NA
POLISKEM

NOVO MESTO - Novo-
meski Pionir je na Poliskem
dostef zgradil dva hotela: v
Zakopanih - najvecfi pelfski
hotel Kasprowy in v Varsevi
hotet Vera. Zdaj sta = jugosto-
vanske strani IMOS InZeni-
ring in dubrovai$ki Atlas ter s
poljske strani turisticna agen-
cifu Wawel turist iz Krakova
ustanovile  mesano  polfsko-
-fugosiovansko  podjeye. ¥
imenu tega mesanega podjelja
bo novomeiki Pionir gradil
na Poliskem svoj wregfi hotel,
tokrat v Krakovu., Vreednost
gradnje bo okolf 19 milijonov
dolarjev. Pionir bo projekiiral
stavbo, gradit in oskrbel hotel
2 opremo, Vsa oprema, razen
tiste, za katero poljska zako-
nodaja izjemno doloca, dua
mora biti poljska bo jugosito-
vanska. Hotel bodo  pricel
graditi fetos v feseni.

DNEVNIK — TOREK.
3. maja 1988

Proizvodnja je posodobljena,
kadrovsko je okrepljen kolektiv
tako, da z nadimi izdelki zadovo-
ljimo tako domadega kot tudi
kupca iz zahodnih drzav, ne
glede na 1o, kako je zahteven.

Zavedamo  se,  da  vedno
hitrejdi tehnoloski razvoj v svetu
terja nove reditve, nove pristope
v proizvodnjt in pri ponudbi
izdetkov na trg, kajti nobena
razvojna  pot ne more  biti
dokonéna in trajna. Zato smo
naso proizvodnjo iz serijske
preoblikovali v proizvodnjo za

»individualnega kupea«. Proiz-
vodni spekter izdelkov smo raz-
girili. poveéali smo mnogostra-
nost uporabe izdelkov, izdelki so
»po meri« kupea, kakovostni in
v roku izdelani.

Z nadimi izdelki smo prisotni
na trziséu celotnega jugoslovan-
skega prostora. Iz leta v leto
belezimo povetanje izvoza v
evropske driave. po kakovosti
in ceni smo konkurenéni in zani-
mivi.

Zavedamo se, da v letu. ko
praznujemo dva jubileja. 90 let
obstoja proizvodnje keramicnih
pedi. hkrati pa 45 let podjetja
»PIONIR«, morajo biti nae sile
usmerjene v prihodnost, 7
nenchno izpopolnitvijo tehnolo-
gije, uvajanjem novih oblik in
novih sistemov izgradnje pedi,
moramo sleditt Zeljam in potre-
bam nadih kupeev. Z razvojem
prototipa »PIOBIOTERM«
montaznega keramiénega kuris-
¢a. se nam odpirajo velike moz-
nosti na podrocju proizvodnje in
plasmaja peci. Ki ne zahtevajo
klasicnih postopkov postavitve.
temvee jo to sistem, ki omogoéa
Kupcu. da jo sam montira po
sistemu »NAREDI SAM«,

Pomcemben del nasega poslo-
vanja predstavijajo tudi dejav-
nosti zakljuénih del v gradbeni-

ftvu. S celotno Pionirjevo grad-
beno  operativo smo  prisotni
prakiiéno na vseh objcktih, ki
jih gradimo po Jugoslaviji in sve-
tu. Nagi delavei iz zakljuénih
dejavnosti  dajejo pomemben
prispevek h kakovosti in pravo-
Casni izgradnji  pomembnth
objektov v Sovjctski zvezi, LR
Poljski. Aktivno se vkljudujemo
in razvijamo sodelovanje z osta-
limi gradbcnimi podjetji v Slove-
niji in Jugoslaviji. V okviru sck-
torja zakljuénibh  dcjavnosti
Mctlika usmerjamo delez nadih
zmogljivosti v proizvodnjo kle-
parskih in kamnoscikih izdelkov
za potrebe individualnih gradite-
ljev, ravno tako Zelimo postati
pomemben del na vsch objektih.
Strokovno, rokovno tocho izva-
janje. organiziran in profesiona-
len pristop nam zagotavlja rezul-
tate in zadovoljstvo nadih part-
nerjev.

Ob zakljucku poslovnega leta
se Zelim vsem poslovnim part-
nerjem  zahvaliti za doscdanje
uspedno sodelovanje. kupeem pa
za izkazano zaupanje, ki je za
nas obveza in vspodbuda za Se
boljde in kakovostonej§e delo.

Vsem poslovaim  partnerjem
zelim veliko sreée. zadovoljstva
in uspechov polno Novoe 1991
leto,
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PETNAJST LET INOVATIVNOSTI

Vsak cetrti delavec

je movator

Joze Gril

Kar 44 odstotkov vseh inovacijskih predlogoy je uresnicenih, tako da se je zaradi te
dejavnosti povecala tudi gospodarska korist — Za boljse dosezke smo edgovorni prav

¥Si

Prvi odlo¢iini koraki v zgodo-
vini Pionirjevega razvoja  na
podrogju inovativne dejavnosti
sc zaénejo z letnico 1975,V tem
¢asu so strokovnjaki v Pionirju
uvideli, da je znanje zaposlenih
veliko ve€je, kot ga lahko posre-
dujejo ob wresnigitvi tckotih
nalog. Zato je takratni delavski
svet sprejel prvi Pravilnik o
inventivni dejavnosti, na osnovi
katercga je bila imenovana prva
komisija za inventivno dejav-
nost. Naloge takratne komisije
niso bile lahke, saj je bilo
potrebno  vzbuditi  inovativno
klimo zaposlenih. jam predsta-
viti pomembnost inoviranja na
podrogju razvoja podjctia in
industrijske lastnine.

Skromni  rezultati  prispelih
inventivaih predlogov v prvih
letih so nas prisilili k analizi sta-
nja in sprejetju ustreznih ukre-
pov., od katerih sta bistvena dva:
I. Vodilne in vodstvene struk-
ture  se morajo  maksimalne
vkljuéiti na podroéju inventivoe
dejavnosti,  inovatorjem  pa
nuditi ustrezno pomod (moralno
tn materialno)
2. Na  podrocju  inventivie
dejavnosti se mora vkljuciti tudi
razvojno-raziskovalai oddelek v
smishu strokovne pomaodi in pre-
nosi inovacije v prikso. Vegjo
pozornost e potrebno posvetiti
marketingy - urediti podrocie
trzenga.

Pomembnaz je tudi vsakoletna
akeija. ki jo izvajamo od leta
1983 dalje poad gestom »Imad
idejo — na dan z njoe. Akcija je
potekala v meseeu maju in je
prerasla v celoletno akcijo pod
gesiom »lmas idejo ~ imad zna-
njce. S tem smo si pridobili velik
krog inovatorjev, kar prikazu-
jejo statistiéni padatki prispelih
predivgov po letih s skuppim
stevilom 751 inovaci).

Realno  se joo vedala 1udi
sospodarska korist uresnicenih
inovacijskih predlogov v operati-
vi. saj jo 4 odstotkov inovacij-
skih predlogov realiziranih.

Pri tem nc smemo pozabiti na
skupno Stevilo nadih delaveey, ki
so sodelovali z inovacijami v
obdobju petnajstih let in z zado-
voljstvom ugotavijamo, da je
vsak cetrti delavee Pionirjev ino-
vator.

Dclovri ljudje podjetja vse
bolj ugotavljajo, da inventivni
predlogi prinasajo korist podje-
tju. odskodnina avtorjev pa je
odraz kvalitete in vifinc izka-
zane gospodarske koristi realizi-
ranc inovacije. Z uvedbo kolek-
tivne pogodbe se tudi odskod-
nine inovaterjem bistveno spre-
menijo.

Zbiranjc predlogov je urcjeno
na podro¢ju podjetja. toéneje.
predlogi so arhivirani po letnikih
v Razvojno investicijski sluzbi.
Urejanje podatkov poteka tako,
da je te posle opravijal tajnik
komisije za inventivino  dejav-
nost. pripravljal je gradivo za
sestanke komisije (komisijo je
mandatno potrdil DS padjetjua).
zhiral strokovea maenja in izra-
cune gospodarske koristi.

Komisija  zbrane  gradivo
preuci in poda vrsto predloga
(TT — tehniéna izboljsava, KP ~
koristni predlog. KI — koristna
ideja), na podlagi zbrancga gra-
diva in izracuna  gospodarske
koristi. s¢ po Poslovoiku izra-
cuna odikodrino inovatorju, To
delo je ustaljeno in poteka tudi v
sedanji sestavi komisije.

Novosti, ki so bile vpeljane pri
obdelavi podatkov na podrocju
inventiviega poslovanja so
1. Delovno mesto v Razvoino
investicijski sluzbi za podrogje
inveativne dejavnosti,

2. Racunalniska obdelava

podatkov,
1.a) Koncem leta (987 je hilo
organizirano  novo  delovno

mesto za pokrivanje  podrocia
invencijsko-inovativae  dejavoo-
stiv podjetju. kar pa lahko ugo-
tavljamo. da s¢ je s tem cusom
histveno povedalo dtevilo prijay
invencij in inovacij.

|
let
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2.a) Kot posledica uvedbe
delovnega mesta je tudi nov
naéin spremljanja podatkov. Z
marcem 1988 smo uvedli vode-
nj¢ inovacij na osebnem racu-
nalniku s programom: cvidenca
inovacijskih predlogov — Pro-
gram je bil za tedanje razmere
zadovoljiv in je delal kompletne
analize stanja prediogov. Z leto-
snjim letom smo pre§li na nov
nadin  spremljanja  podatkov
preko  sistema IBM, podatke
urejamo s pomoc¢jo terminala v
Razvojno investicijski sluzbi.

Prehodu na tovrstnoe obdclavo
je botrovala potreba stanja v
podjetju in Sirde:

— kadrovska informacija za
posameznega inovatorja,

— podrogje tehnike (gospodar-
ska panoga) inovacije,

— moZnost vpogleda in listanje
po podrogjih inovacije.

— izracuni od$kodnine inovu-
torjem po izkazani gospodarski
Koristi.

Na podrogju nagrajevanja
invencijsko-inovacijskih predlo-
20v poznamo ved nacinov:

. Odskodning inovatorjem
zaradi gospodarske Koristi za
realizirane inovacije

2. Nagrade za invencijo -
koristno idejo

V podjetju smo uvedli podeli-
tev diplom in znacke inovator,
kar se je v zadnjih letih s pora-
stom Stevila inovatorjev preved
posplodilo in ni izkazalo pravega
zanimanja. V pripravi je pode-
ljevanje priznanja pod naslovom
»INOVATOR ~ PIONIR«.

V zadnjih letih je Pionir sode-
loval s svojimi inovacijami na
razstavi v obtini Novo mesto
.

~

Zuvarovalnice Trighn Nove mesto

DRUGI O NAS

INOVATIVNA
DEJAVNOST V PIONIRJU
SE SIRI

NOVO MESTO, 6. aprila
~ Odkar so se v novomeskem
gradbenoindustrijskem podje-
tin Pionir odlodili za inven-
tivno akcijo Imas idejo — na
dan z njo, Zanjejo Ze lepe
uspehe. Lani fje inovaciiska
komisija prefela 28 predlogov
rehanicnih izbolj§av in 95 idej-
nilt prediogov. Poleg tega so
§tirje Pionirjevi inovatorji fani
prejeli nagrade obéinske razi-
skovalne skupnosti,

DELQ, 6. aprila 1958

(1986) »Inovacija za stabilizaci-
jo«, leta 1988 na regijski razstavi
»Inovacije 88« in z razstavo ino-
vacije Pionir in z okroglo mizo v
KoZevju »Inovacije pri Pionir-
Juse.

V letu 1989 je bila prva raz-
stava inovacij na gradbenem
sejmu v Gornji  Radgoni, na
katerem je na$a inovacija pre-
jela priznanje »Inovator letax in
»Inovacijo leta«, ki jo podeljuje
TV Slovenija za »Pionireko«
program.

Do teh rezultatov smo prisli z
inovatorji, ki so vpisani v regi-
ster invencijsko — inovacijskih
predlogov, za boljie dosczke pa
smo odgovorni vsi.
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OPIS DEJAVNOSTI AVTOHISE

Do ugleda pred tridesetimi

[eti

Slavko Sever

Pot od avioservisa do Aviohiie je bila dolga, naporna, a e€itno uspesna — Zaposlenih
pribliino sto delaveey in delavk — Kmalu tadi butik oprema

Avtoservis »PIONIR« je Ze
pred samim preimenovanjem v
AVTOHISC »PIONIR« prido-
bil svoj ugled zc pred 29. leti, ko
s¢ je uveljavljal kot servisna
dejavnost za vozila ZASTAVA
in leta 1964 z RENAULT. Sami
zadetki servisne dejavnosti so
bili v Briljinu, kjer je bil tudi
sede? podjetja. Leta 1961 je bil
»PIONIR« imenovan, za po-
oblas¢eni servis vozil ZASTA-
VA, kasneje pa tudi za vozila
RENAULT prodajnega pred-
stavnika COSMOS Ljubljana.
Trdne vezi z RENAULT-om so
se nadaljevale, tudi s proizvajal-
cem vozil Litostroj Ljubljana ter
kasneje z IMV Novo mesto,

danes pa z REVOZOM iz
Novega mesta.

Pod dejavnost scrvisa jo v
zafetku bil tudi oddelek za
tovorna vozila, oziroma za grad-
beno mehanizacijo in pa teh-
niéni pregledi za SirSo novome-
ko regijo. Glede na vedno vegji
obseg dela so zageli s projektira-
njem novega servisa na novi
tokaciji v Loéni.

Najprej smo priceli s tehnic-
nimi  pregledi za osebna in
tovorna vozila, in sicer leta 1973.
Za tiste ¢ase je bil to vzortni
objekt za tehni¢ne preglede za
podrogje Slovenije, ki je sluZil
tudi za nadaljnji koncept razvoja
v drugih republikah.

Istogasno so strokovnjaki pro-
jektirali nov servis. Namenu je
bil dan leta 1978. S pridobitvijo
novih prostorov jo Avtoservis
postajal vse bolj znan, k nam so
prihajale tudi stranke iz cele
Jugoslavije.

Kot avtoservis smo imeli kom-
pletno dejavnost, in sicer:

— pooblaiteni servis za
ZASTAVA vozila,
— pooblasteni servis zd
RENAULT vozila,

— pooblagéeni servis za ADRIA
karavan prikolice,

Pri vseh dejavnostih za po-
obladéene servise smo strankam
nudili kompletne  usluge. in
sicer:

— avtomchani¢na popravila.

— kleparska dcela,

— licarska dela,

— avtolicarska dela ter zadtito
vozil.

Leta 1984 sc je Avtoservis
zagel intenzivno usmerjati s pro-
dajo vozil po sistemu »5taro zi
novoe ter leta 1990 s kompletno
prodajo vozil (stare za novo,
samo novo, odkup rabljenih
vozil, prodaja rabljenih vozil
itd.).

Pri nakupu »Staro za novox
omogotamo nasim potencialnim
kupcemn ugoden nakup novega
vozila, ker s¢ mu v raéunu obra-
cuna njegovo staro vozilo. raz-
lika do novega pa je tudi davina
osnova za nakup vozila.

Trend prodaje vozit po letih
od 1984 dalje je naslednji:

— 1984— 30n. vozilin 30rab.
— 1985— 6% n.vozilin 69 rab.
— 1986—108 n. vozil in 108 rab.
— 1987—141 n. vozil in 141 rab.
— 1988—445 n. vozil in 445 rab.
— 1989—532 n. vozil in 532 rab.
- 1990—462 n. vozil in 462 rab.

240 noviz brez vezave

Leta 1984 dobimo v objektu
Avtoservisa prizidek. ki jc bil
namenjen za lazja tavorna vozila
iz. programa »ZASTAVA«. To
smo letos maja preselili na loka-
cijo v Bréljinu. V obstojetih pro-
storih tovornega programa pa $o
meseca junija prostore obnovili,
tako da jc v tem delu scdaj raz-
stavni salon za nova vorzila.

Leta 1985 je Avtoscrvis Pionir
podpisal tudi pogodbo o servisi-
ranju vozil iz programa VOLKS-
WAGEN — TAS. Navesti mo-
ram 3c. da je za vse programe
iz§olan tudi kader, ki svoje zna-
nje prenada na migjse sodelavee.
s lem pa skrbi tudi za ugled
podjetja, v katerem so zaposic-
ni.

V Avtohisi »PIONIR« je tre-
nutno zaposlenih priblizno 100
delaveev, od katerih je v refij-
skih sluzbah 20-25 odstotkov.

Vo letu 1991 bi radi vpeljali Se
prodajalno z rezervnimi deli za
vsC Zgoraj omenjenc programe.
kjer bome nudili kupcem rezer-
vie dele po konkurenénih cenah
in butik opremo za nova vozila iz
programa RENAULT. Po to
opremo so morali do sedaj v
tujino.

Novo mesto, [4. 15 1990

TRZNO KOMUNICIRANJE V MARKETINGU

Javnost spoznavati, spoznati

in prepricati

Irena Vide, oec.

Uspeh organizacije je Se kako odvisen od njenega ugleda, danes radi recemo imidza
— Pionitjev ugled temelji na znanju, lastnih izkusnjah in Stevilnih uspehih

Trino komunictranje je prav
gotovo integrulni del razvijujo-
¢ega se marketinga v Pionirju. Z
uvedho organizirancga pristopa
k raziskavi trzisca skusamo s pri-
dobitvijo ter analizami pridob-
tjenih informacij vplivati na obli-
kovanje poslovaih odloéitev v
okviru strategije marketinga.

Krute gospodarske razmere in
poslovne  usmeritve  nadcga
podjetja v 1rzno gospodarstvo so
tudi nam narckovale drugacno
organiziranje  marketiniko-pro-

pagandnih akeij. Le-te naj obve-
zno temeljijo na vsestranski razi-
skavi irzis¢a, bodisi da gre za
pridobitev del ali plasma proi-
zvodov na trg, pa naj sc gre za

—~ Komunikacija jc klju¢ do
vscgal

L.i. specializirane programe. sti-
novanja, poslovne prostore ali
vedje investicijske objekle.
Rezultati in analize nasih akeij
so pokazali precejinjo udinkovi-
tost glede na vioZen denar, mar-

0 NASEM GLASILU

dvajnih ter 189 enojaih.

VSI PIONIRJEVI
UREDNIKI

25 let glasila

Praznovili bomo 25-letnico izhajanja glasila. V lete 1991 bo
minilo 25 let. od kar jo izgla prva stevilka elasila kolektiva
SGP »Pionir« Novo mesto 2 nazivom »BILTEN«, Ta jo 78l
ab 20-Jetnici podjetji. Od te Stevitke do vkljueno se december
1990 ju iz2lo 238 Stevilk. od teh je bil ea izvod trojni. 23 je bilo

Prvo #evilko so uredili: Stojan HORVAT, fvan KOCE-
VAR, Emil PAVLIN in Tone FURLAN. Od leta 1969 do E1.
stevilke v letu 1977 je bil odgovorni arednik Marke SVETTT-
NA, nato je prevzek posle urednika Fakob ANDOLISEK into
opravijal do 11, &tevilke v letu 1979, ko je zaradi odhoda tov.
Anclodjika v tujino postala odgovorna urednica Katjufa BOR-
SAN. ki to delo opravlja Se danes.

sikje (soupadajot z drugimi ele-
menti), pa tudi povetano reali-
racijo.

Kako nam to uspeva? Pri
vsaki akeiji si zastavimo cilj, ki
peljc v dve smeri. Naa naloga ni
le predstaviti javnosti kaj podjc-
tjc defa in pofne. temved tudi.
kaj si o njem mislijo drugi.
Poskugamo najti pot do nenehne
izmenjave informacij, ki pa ni
tako enoslavna in preprosta, kot
se veasih dozdeva nepoznavaleu
strokc. Praksa nas je naucila
spoznavati javnost, ki pa je zelo
razlicna: treba ji jo znati ponu-
diti svojo stran medaije, pa tudi
»priti« do njihove plati. in prav
10 je veasih tezka naloga izvajal-
cev trzncga komuniciranja.

Iz casopisov in ostalih medijev
lahko  véasih  razberemo  tudi
temno plat, ko se govori o Pi-
onirju. Zavedati se moramo, da
je tudi nasa organizacija vsak
dan bolj izpostavljena sodiitu
juvnosti. Smo sposobni, dclovni,
uspesni, kar dokazujejo mnoge
nade reference, zato si ne smemo
dovoliti. da bi bili v ogeh javno-
sti porazenci.

‘Trzno informiranje prodaja ne
samo  fzdelek, »prodajac tudi
ugled organizacije.

— Nekomunikacija ne
niéesar!

refuje

Uspeh organizacije je danes
i kako odvisen od njencga
ugleda v javnosti. To so potrdile
tudi stevilne raziskave evropskih
integracijskih procesov za leto
o3, 7 razliénimi oblikami
sistematicnega komusiciranja
poskugamo v marsicem vplivati
A ugled organizacije. Optika
pogledov na Pionir je viasih Kri-
vicna — pogosto tudi po zaslugi
slubih in pomanjkijivih informa-
cij. povradilnib ukrepoy konku-
renee in neeticnih novinarjey.

Nuas ugled 1. kako nas
subjektivito vidijo v javnost
remelii i nadem: Znanis in 0z
nasih izkusnjah - te pacse lahko
dobre, slabe ..o in ne sme nam
biti veeeno! Naj bodo dobre. da
bo nag ugled moénejil,

— V  kriznih  okolis¢inah je
potrebno  pospefeno  komunici-
rati!

Ugled v javnosti pradimo dol-
porotno, zasluZili smo si ga v 45-
fetily plodnega dela e zapra-
vimo ga po malomarnosti. ker
ba trajalo zelo dolgo, da se spet
povTne.

Letos smo ga v irznem komu-
piciranju soustvarjali;

7 enourno felevizijsko oddajo
~Poletje v Stinicie, ki je imela v
javnosti- presenctljivo pozitiven

admev. oddajo. ki je bila prva
lovrstno zasnovana marketing —
akeiju v Jugoshavijic
— % sejemsko prezentacijo Pio-
nirjeve ponudbe v Milanu,

7 domadimi razstavami - na

zagrebikem velesejmu,
Ambienti 40, na sejmu gradbe-
nistva v Beogradu, Ljubljan-
skem  pohiftvenem  sejmu er
sejmu tehnika za okolje,

- s sponzarsivom nad prvoligi-
serm »OK PIONIR« in drugimi
SPOSIZOSEVI,

# ukcijami »Obveznice Pio-
nive,

7 ckonomsko propagandnimi
sporacili gradnje 7z trg z geslom
»Moi navi naslov boa, s katero
smo seuspedno predstavili tudi
nae festivalu (rznih kemunikacij v
Porlorozu,

Nucin, kako organizacija sode-
fuje 7 mediji, je enako pomem-
ben, kot njene poslovae odloéi-
Ive.

e
s plakasi za inovacije, § pro-
gramom  Plonircka, s progra-
mom tesnih fzdelkov,

» prospekli zi nov program
pecnic in pedi. harmonika in pre-
Kopnib vrat. kioskov Piki. ter
profsvodiim programom MK,

« Hilmsko predstavitvijo in TV
spoti
- apazni sistem PIONER —ALU.
Lioski Pionir. objekti gradnje za
tre v oiegradnji turistiéne naselje
Stinice in Cale?,

7 oglasi in Clanki v casopisih,
revijuh in strokovni literaturi,

¢ slasitom Pionir.

Nekatere od nagih akcd) so
vilm  Zpanc, dmgc n'l()l'd'd ne.
Kakorkoli 7c. v vsaki jo deléek
vselt nas. deléek naega dopri-
nosa kolektivu za lepdi in var-
ne s jultri. o

Vsakde izmed nas pa naj bi
vedel. da je wdi on del javnost
in Ja brez javnosti in njenega
sodelovanja ai uspeha, To velja
/it vse nas, ne glede na nago mot
in velikost.
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TUDI PRI NAS V KORAK S CASOM

Trgovina z delovnim
naslovom PIMEX

Danica Puljak, dipl. oec.

Pimex pomeni Pionir-import-export in prilozuost, da s trgovino oplemenitimo priho-

dek podjetja in na fa natin zmiZamo materialne sroske — Kupcem pomagati tudi z

nasveti

Z uvajanjem trZnih nacel v
jugoslovanskem gospodarstvu, =
usklajevanjem porabe z realno
ustvarjenim dohodkom in s
sprostitvijo uvoza tujega blaga
in steritev, se bo konkurenca na
jugoslovanskem  trgu  mocno
povedala,

Zato st moramo Ze danes s pri-
lagajanjem poslovanja  novim
pogojem zasluziti dohodek za
spopad s 3e teZjimi juiridnjimi
izzivi.

Z  registracijo trgovine na
debelo, na drobno ter z uvozom
in izvozom proizvodov, se odpi-
rajo moZnosti  pridobivanja
dohodka s prodajo blaga in sto-
ritev drugim podjetjem, trgovin-
skim organizacijam, kot tudi
obrtnikom in zasebnikom.

Organizacijsko je trgovina. za
katere predlagame delovno ime
PIMEX (Pionir-import-cxport),
samostojna organizacijska enota
v podro¢ju marketinga. Glede
na obseg in nagin poslovanja, bi
bila to grosistiéna trgovina, Ki bi
prodajala blago predvsem iz svo-
jega  skladis¢a  in oskrbovala
detaljisticne trgovine, uporabila
tranzit ter prodajala lastne pro-
izvode podjetja.

Odprta naj bi bila nadaljnja
moZnost razvoja ter organizacija
lastnib detaljisticnih trgovin na
podro¢ju. na katerih niso TEG-

zaintcresirani, skrbela bi za
sovlaganje ali poslovno sodelo-
vanjc z drugimi podjetji, =za
skupno nastopanje  na tujih
trZiscih  ter izrabila moZnost

organiziranja trgovskih pred-
stavnidtvih v tujini.
Posebno  pozornost  bomo

posvelili prodaji preko stalnih
trgovskih predstavni§tev (Rije-
ka, Ljubljana, Zagreb, Novo
mesto), kakor tudi prodaji s
pomo&jo trgovskih potnikov.

Predvidena je organizacija
spectaliziranih trgovin po TEG-
-ih za lastne izdelke in za tch-
nicno blago, sestavljencga sorti-
menta, na katerib bodo speciali-
sti za to blago lahko kupeem
pomagali z dobrimi nasveti pii
odioCitvah in dajali strokovne
nasvete o nacinu uporabe,

Na ravni podjetja bomo uskla-
dili cnotno izvajanje poslavne
politike in ostalo, kot so skupne
letne pogodbe z dobavitedji, pra-
vilnik o delitvi oscbnega
doliodka in prodajne cene last-
nilt proizvadov.

Smo  gradbeno  industrijsko
podjetie. trgovina pa jo opleme-
nitenje  prihodka podjetja ter
namen doseganja boljih pogo-
jev nabave blaga od debavite-
ljev, kar bi imele za posledico
/mizanje nadih materialnih stro-
skov,

veadfe -~ Breiice 1986,

Nas pevski zhor na enem od kultwenilt seecani gradbenil delaveey Sio-

0 KULTURNI DEJAVNOSTI

Malo, a bogato

(0 bogatem kultumem zivljenju v Pionirju ne moremo pisati

NISTVOx,

stave fotografij.

Le v zadnjih nekaj letih smo dali mesto tudi tcj dejavnosti:
— ustanovili smo svoj medani pevski zbor,
— organizirali nekaj proslav za 8. marec, 1. maj in ob sre¢a-
nju jubilantov in upckojencev.
— Organizirali smo ogledc razstav in prireditev izven Novega
mesta, izvedli kviz med nekdanjimi TOZD-i, ki je imel dober
odmev, na temo »NOVO MESTO ~ PIONIR — GRADBE-

- letos pa vsak mesec organiziramo likovne razstave in raz-

TUDI JUBILEJ PEVK IN PEVCEY

Y kratkem casu do

kakovosti

hatjusa Borsan

Pevski zbor smo dobili pred desetimi leti in ocifno ni $lo za eno lastovke — Zaradi red-

nih vaj si je tudi Pionirjev pevski zbor pridobil veliko poslusaleev

Skupna ljubezen do zborovske
pesmiojeo kmals obrodila tudi
prve sadove. Pevke in pevel so
se zhrali na prvem sestanku pred
desetimi leti — scptembra 981,
7 7eljo. da ustanovijo  pevski
zhor, Pobude za ustanovitev so
prihajale iz razlicnih vrst.

Zaceli  so  vaditi.  Najprej
enkrat mateden, kaj kmalu pa so
spozali. da je potrebno ved,
Vaje so podvojili. 7 veliko volje
in truda jim je uspelo. da so se
prav. Kmalu  predstavili e na
slavnostni seji delavskega sveta
[7. oktobra 1981 ob 35-keinic
Pionirja. Pozeli so lep aplavz ins
tem potrdilo, da so nipravi poti.

Vrstili so se nastopic od pred-
stavitve  svojim sodelaveem v
Sportai dvorani Marof, pa v
menzi tukratnega  gradbencga

scktorja v Zagrebuw, v Articah za
delavee Togrela in krékega sek-
torja, peli so 7o jubtlanie v
Domu JLA L delaveem v [jublja-
ni. se udelezili vseh vsakolemih
kulturnili - srecanj  gradbenih
delaveey Slovenije. obtinskih
revij pevskib zhorov v Nowvem
mestu. Res lepo Stevilo nastopoy
v lako kratkem Casu. Zbor je il
povsad  priseéne sprejet in e
pozel nemalo pohval.

Verjetno ni veliko zborov, ki
so v tako kratkem casu zaziveli
in katerih pesem bl bila tako
ubrana kot ravno Pionirjeva.

Vonadrtu imajo pester pro-
grart. Vse 1o bodo 7 vzirajnin
delom in voljo, ki so jo do sedaj
pokazali. zlahka doscgli in prav
je da imozagelimo s oveliko
uspehov i das bi pesem iz njiho-
vil gri cim o veckrat prista do nas.

o[

SPORT IN REKREACIJA:

Ostaja le spomin na

dobre case

Marko Grandovec

Pionirjevo $portno drustvo so ustanovili Ze davnega 1953, leta — Bili smo med najbolj-

§imi Sportniki med slovenskimi gradbinci in dolenjskimi delavei

Ob visokem jubileju lahko
torcj na zacetku ugotovimo dve
nasprotni si resnici:

i. Pionir je bil skozi vsa leta ena
izmed vodilnih delovnih organi-
zacij mna  podrotju  Sportne
rekreacije.

2. V zadnjih lctih je ta dejav-
nost zamrla in ostajajo le $c spo-
mini na dobre., stare ¢ase.

Prav je, da nekaj besed name-
nimo Sindikalnemu $portnemu
drudtvu »Pionir«, ki jc bilo nosi-
lee takoimenovanega  sindikal-
nega Sporta do sredine osemde-
setih let, 8D »Pionir¢ je bilo
ustanovljeno leta 1953, v letih
entuziazma. v letih. ko je Sport
pomenil pomemben prestiz in je
tudi  pomcmbno  vplival  na
poslovno politiko delovnih orga-
nizacij. Res jo tudi. da v tistih
letih ljudje niso imeli Stroke
palete moZnosti za vkljutevanje
v ruzliéne druge dejavnosti in je
bil Zport najlazja oblika uveljavi-
tve. Tega so se zavedale tudi
delovae organizacije, ki so s tem
kazale svojo dobro organizira-
nost in delovno uspeinost,

V S8 »Pionire smo obliko-
vali naslednje sekeijer kegljasko,
halinarsko, Sahovsko, stielsko.
udbojkarsko. nogoemetna, smu-

Zimske SHG v Kranjyki gori

carsko, namiznoteni§ko, teni-
§ko, planinsko, atletsko, kole-
sarsko in plavalno.

Vsuka sekeija zase je postala
zc mali klub, v katerega delo so
se¢ vkljuéevali moski in Zenske.
Tekmovali so na delavskih $por-
tnih igrah, Sportnih igrah grad-
bincev, sportnih dnevih podjetja
in raznih drugih prilozZnosinih
tckmovanjih.

V letih razeveta nase druzbe,
to je od sredine Sestdesetih, do
konca sedemdescetih let, se je v
sckeijah SSD treniralo vestno in
redno in temu primerni so bili
tudi rezultati. Tekmovanja med
delovnimi organizacijami so bila
vse drazja, Cedalje bolj mogotna
in ¢edalje bolj odmevna. Spor-
tna rekreacija je izgubila svoj
smisel. Postavila se je v sluzbo
rezultata za zmago podjetja.

Toda, kot pravi Hudski prego-
vor:  vsega  lepega je enkrat
konee. Sportna rekreacija ni ved
tisto, kar je bila nekot. Tedko se
jo sprijazniti s tem, da se pre-
strukturiranje ne more izvréeval
samo v drugth druzbenih dejay-
nostih fogeno od dporta. Sport ju
pomemben  kazalee  razvitost
diuzbe in v ozjem smislu tadi
padjetja. Zato ni nakljucie. da v

EI=NIr]

Mosr v Dragi

letu 1990 §portnih iger gradbin-
cev nismo imeli in jil §¢ nekaj
casa ne bo. Udelezba na delav-
skibh Sportnih igrah je bila vse
slabda in wudi ne kaze, da se bo
izboljgala. To kaze. da je dolo-
cene oblike $portne rekreacije
povozil Cas.

V oospredje pribiajajo sodob-
nejse vblike Sportne rekreacije.
ki zahtevajo ¢as, denar in dolo-
éena wnanja. Prav zato se labko
ugotovi. da se Cedalje manj
delaveev ukvarja 7z rekreacijo.
Zivime pat v fasu. ko o
potrebra individuzino poetrosnjo
mocno  racionalizirati. Sportna
rekreacija  tako  postaja stvar
vaikega  posameznika, kiosmm
adlogi kam s svojim prostim
casam i denarjem.

Seveda ne gre pozabitt dolge-
Wetnega dela vseh amaterskib
sportnih deliveey, kiose viagali
swoj trad vorazvaj Sport v Pi-
onirju. Verictne so bili 1o Cast,
kioso sahtevali taksnn organiza-
viper i pacime defovanga, Glede
o je jasne. da je bl Plontr
med najholjsimi Iy tega je isslo
tdi pokrovitelisiva nad chitne
spori-
no panogo v Novem mesiu
adbojko. Odbojkarski klub i
anir e cding novomeski kiub, ki
o lekmoval voprviosvesas lighin
Lt trenutio najvisie rangirani
dotenski sporini kolekty, Nav-
kljub  tezovam G Piooir
vzirna Kot sponzor. sij gre s
dolgoletno mradicije.

Vopreteklosti jo b dport ena
izmed pomembnih dejavoosti. ks
~a spremljale Pronirjey wvaakda-

njik. Preteklo pa bo e precej
casit, preden bo Pionir v novih
pogojih delovanja in glede na
drugacne zahteve, ki se posta-
vljujo pred Sport in §portno
rekreacijo. doscgel  adekvatne
podrodju.

rezultate na  tom
Mogode celo nikoli

“, S fApey - turmd BILY

DRUGI O NAS

USPESNO SPOPADANIE
5 KRIZO

NOVO MESTO - Velik
del custuge zooto, da Pionir
wspesno Krmari skozi krizo,
iniefor dela v dvagih republi-
hali. Aper o osicer Zelo huda
Aonkurenca  in wsmeriiey v
furisiicne graduje. Piontr kar
preke St odstotkor del izvafei
vodrugile republikal, pred-
vaent i Heveskent ter v Bill
Fako swio bilt cednje leta
podne 2aposfent i s dose-
wath primerne rezodiare, wdi v
rasvofy pusdietia ey pre-
sirnkrtiriranjn. Vo cadnfih
petih detih jo Pionir zonangsal
steviler zaposfenih s gradbent
operativi za okrog 700 delav-
cov, Sirtli s druge dejavnost,
Shasie Kewvinarsiva, instaducije,
keranmiko in zakijucna dela,
hur se jim olrestuge,

DOLENISKE LIST,
28, jan, 1988
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NASI POGOVORI

V naslednjem =zapisu vam
bomo predstavili nekaj naSih
dolgoletnih starih sodelavcev.

Za imena in priimke se nismo
odlocali naértne, pac pa smo se
kar tako sprehodili med naSimi
delavci, da bi slifali nekaj njiho-

vilt mnenj in spominov. Skupno
vsem nafim intervjuvancem je
to, da so Ze ved kot trideset let v
hidi, ki ji pravimo Pionir. Nji-
hove zgodbe bi lahko bile tudi
zgodbe vsakega od 3680-Clan-
skega kolektiva. Pa zatnimo kar
§ prvim.

Spomini na lepe in tezke dni

Alojz Strasberger

Alojz  Strasberger  ima  na
svoje zalelke v Pionirju lepe
spomine,  Kake tudi ne.  saj
sepajo v Cas izpred triintridesct
let, ko je bil Alojz mlad in
mocan in ko je prisel v Lesni
obrat kot mnogo drugih mladih
fantov. Takole niza svojc spomi-
ne: »Najprej smo delali okna in
vrata za Zavod za socialno zava-
rovanje. Vodja obrata je  bil
pokojni Alojz Kogir. Biio nas je
50 delaveev, strojev je o bilo
malo, pomagali smo si le 2 nacto-
naliziranimi  Jevikovimi.  Se
danes se spomnim, da smo imchi
eno debelinko, poravnalko. trad-
no zago, cirkular in frezar. To so
bili lepi Casi. Krasili so  jih
odlitni  medscbojni odnosi.
Spomnim se, da smo ved delali

kot danes. nobene sobole nismo
imeli proste: odmor med malico
je bil samo  petnajst minut.
Malico smo  ponavade prineski
kar seboj, malo marmetade, 1/4
kruha pa je bilo.«

Leta 1958 je Alojz Strasberger
zboicl za tuberkulozo. Sedem
mesecev je bil v bolninici, nato
na bolniski. Ko sc spominja
ostalih neprijetnosti, opozori na
to, da sc je na delo vozil iz Smar-
jete, in sicer vsak dan s kolesom.
Zaprosil je tudi za stanovanjc, a
ga ni dobil. fez leto pa se je
lahko preselil v barako, tako da
s¢ mu ni bilo treba ved voziti s
kolesom. Takrat jo nas Alojz
prvic in tudi zadnjic pomislil, da
bi zapustil Pionir.

Iz zivljenja za zivljenje

Silva Znidarsié

Silva Znidardi¢ jc danes bla-
gajnicarka v Gradbeni opcrativi
Novo mesto. V Pionirju je Ze od
1956 leta. Zase meni. da je bila
vedno bolj v ozadju, da s¢ ni
nikoli gnala v ospredje. Tudi
ona se rada spominga tistih pio-
nirskih dni. ko je delal vsak po
svojih moceh, ko prostega casa
skoraj da ni bilo. ko so delavei 2
veseljem prezivell 10 dni red-
nega dopusta z druzino.

»Res. delali smo od jutra do
veCera.e se spominja mladih in
veselih dni v Pionirju nada bla-
gajnicarka. »Delali smo radi, bili
smo sproféeni. zadovoljni, pa
Ceprav ni imel nihée  placance
padure.  Nihée sc ni upiral,
tukratno nase defo je bilo pre-
pleieno z ljubeznijo. Povem Kar

France Stejkovee

po pravici, da tista leta danes
moéno pogresam. «

No to je Silva Znidargi¢ malce
po 7Zensko pokritizirala, Ni ji
vied. da i ve€ poslovne morale.
da ni ve¢ strpnosti, da ni veé
tiscga za Pionir nckdaj znagilne-
sa, Cloveskega stika. Ko priha-
jajo delaver k njej. so mirki.
zanima jih izkljucno denar. in le
malo jih je. ki zastavijo tisti Clo-
vesko topel »kako si kaje.

»sZanimivo je. da jih moramo
poslusati in jim svetovati.« Silva
Znidarsi¢ pat lahko povori iz
svojega Zivljenja za Zivijenje.

To je le ena od zgodb, Kakr-
&nih se spomni nasa intervjuvan-
ka. Sama pravi. da je v Pionirju
pad toliko zanimivih zgodb, koli-
kor je zaposlenih.

718
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Iskrene mishi starega mojstra

Franc Slejkovec je skromen
Zlovek. Zase je preprican, da
nima daru govora, zaveda pa se,
da je iznajdljiv in pri delu priden
¢lovek. Sodet po pogovoru z
njim lahko zapiSemo da je nav-
kljub temu zgovoren in kriticen.
Takole pravi:

»Nikoli si nisem mislil, da bo
po petintridesetih letih v nasi
drzavi tako hudo. Nam osebno
§e ne gre za nohte, a moti me, da
danes predvsem gledajo, kako bi
gimved zasluzih  in  Gimmanj
naredili. Vé&asih je bilo take, da
smo vedeli, koliko smo dobtli za
svoje delo, in bili smo zadovolj-
ni. Danes se zdi, da bi nekateri
radi  najprej dobili plaéilo,
potem pa delo opravili. Pri Pio-
nirju sem triintrideset let. V tem

Casu v nafem sektorju nismo
posodabljali orodja. Takrat, ko
sem pri$el v nafo delavnico, je
bila enma najboljsih, scdobno
opremljena, danes je mocno
nazadovala.«

Franc Slejkovec je kritiziral
danadnje izobraZevanje. O mla-
dih meni, da nimajo dovolj
prakti¢nega znanja, starc gene-
racije so poznale pilo, danagnje
Zakon o  samoupravljanju.
Danes se dela le serijsko in stroj-
no. Moti ga tudi to, da so mladi
v poklicni §oli tri leta, in skoraj
ni¢ v delavnici. Véasih je bilo
ravno obratno, a $koda, ker tak-
$nih mojstrov, kot so stari maé-
ki, ni ve¢. Skratka, to so iskrene
misli starega mojstra  Franca
Slejkovea.

rokami in z znanjem

Stanisleyv Klohucar

Slanisiav Klobutar je v Pionir
prifel 19. oktobra 1949, leta. Po
kratkem ¢asu dela je oddel k
vojakom in od 1954, leta naprej
je vseskozi, kot pravi sam, Pio-
nirjevee. Najprej je bil vajenccv
tesarski delavnici in kaj kmalbu je
okusil vse pasti in tegobe vajen-
dkega Zivljenja. Z marljivim
delom si je nabral veliko izku-
senj, postal je indtruktor, zdaj
pa je delovodja v tesarski delav-
nici.

Tudi on s¢ na prve zacetke
spominja z nekak$no neznostjo.
Gube na obrazu s¢ mu ob tem

zmehéajo, in Ceprav je zelo red-
kobeseden, mu stavki o prvih
dnech v Pionirju hitro stedejo:

»¥este, delali smo predvsem z
rokami in z veliko znanja. Dances
s0 nage roke zamenjali stroji. Ce
bi primerjal tiste ¢asc 7 danasnji-
mi, bi v obeh primerih nasel
veliko pohvalnih pa tudi slabih
stvart. Danes najbol}f pogredam
tisto kleno prijateljstvo, ko smo
hili v tesarski delavnici in v
celem Pionirju kot ena sama
velika druzina, Danes pa veste
kako je. Vsak skrbi le za sebe, ni
ved prave solidarnosti. «

let

===

Takole niza Stanislav Klobu-
¢ar. Ko ga flovek posluga, si ne
more kaj, da mu ne bi pritrdil.
Veckrat bi se morali pogovarjati
z nadimi starimi mojstri, kajti na

ta nagin bi v mnogih primerih
prisli do nekaterih nasih ciljev
po bliZnjici. In to nadelo smo v
Pionirju, kot pravi Stanislav
Klobuéar, upoitevali.

Resiteljica dolenjska trma

-

.

Alojz Simonic

»Snega je bilo za meter in &z,
Na kolesa sem montiral stare
verige. Zdrzale so e do avtoce-
ste. Tudi avtocesta ni bila plu-
7ena tako. kot je danes. In v tak-
gnih razmerah sem moral zape-
ljati Petra fvanctica, takratnegs
dircklorja contralnih obratov, na
(Hocee, «

Takele se spominja cne svojib
prvih nalog. ko je priset v Pionir,
Alojz Simonic. vodja skladisca v
MKQ. Tudi siger Simonié raje
kot o prihadnosti govori o prete-
klosti. ¥V tem Casu je namred
nasc podjetic iz majhnega in
neznanega  zrasto v o evropsko
podjetje in Alojz Simonic je pre-
prican, da gre zasluga za to prav

vsem zacetnikom. “pionirjem’ v
PIONIRIU.

»Ko sem prigel v podjetje, ni
bilo asfalta. videl sem le dva par-
kirana avtomobila. Eden je bil
za takratnega dircktorja, drugi
od ing. Cmaka to je bil njegov
lastni avio. V podjetje sem pri-
sel v tistem casu, ko je bilo v
hudib tezavah. Toda z dob'r'o
politiko, pridnimi in potrpeZlji-
vimi delavkami in delaver se je
7ol mali ¢ude?. Zasluga zanj
in zat Pionirjev uspeh gre dolen]-
ski trmi, kajti takrat nih¢e ni
hotel redi ne bom delal. Vedeli
smo, da delamo zase. za svoje
otroke in delovna disciplina je
bila na vigku. «

[eto XXIV, Sevilka 023
fzdano ob d5-letnict GIP Pionir,

Pripravit oddelek 2 trzao informiranje v marketingu. Glavna n uclgo_\'ornﬂ
urednics Kating Borsan. Glasilo je ko v decembru 1990 v nakladi 7000

vodos,

Nastov urednistva: Glasilo kolektiva G »Pronire . 68000 Novo mesto. Keites
jev drevored 37, Stavek, filme tisk: Tiskarnis Novo mesto,
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